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Introduccion

Cuando, hace ya varios afios, la Universidad Icesi inici6 el reto de abrir cuatro
nuevos programas en ciencias sociales: Antropologfa, Ciencia politica, Psicologia y
Sociologfa, se pens6 en unos programas que dialogaran, desde la academia, con las
diversas instancias que atienden lo social, con el fin de establecer vinculos con estos
sectores para trabajar juntos, conocer el tema, sus situaciones sociales y causas, a fin
de contribuir a su cualificacion, a un quehacer conjunto y reflexivo que avanzara
hacia la mejoria de las intervenciones sociales que se realizan en Cali. Esto es hoy
una realidad que seguira consolidandose. Este texto es el resultado de uno de esos
trabajos conjuntos: el desarrollo de una coevaluacion en la que se trabajé mano a
mano con el equipo del Teatro Esquina Latina.

Esta evaluacion tiene como proposito dar cuenta del modelo en que se sustenta 'y
desarrolla el proceso de intervencion social del programa Jovenes, teatro y comunidad, del
Teatro Esquina Latina. Particularmente el informe explica el modelo, los resultados
de su proceso, sus alcances, retos y posibilidades en relacién con los objetivos trazados
durante el periodo 2004-2007, considerando sus antecedentes.

La evaluacion fue desarrollada por el CIES —Estudios Interdisciplinatios, Juridicos
Sociales y Humanistas de la Universidad Icesi de Cali—, como evaluador externo. Y fue
coordinada por Luz Nohemi Ocampo y José Antonio Arana —en representacion del
Teatro Esquina Latina— y Ana Lucia Paz y Enrique Jaramillo —en representacion del
CIES." El proceso general estuvo enmarcado en un didlogo constante que determiné

los parametros y los lineamientos de cada una de las aplicaciones metodologicas.

! Con el apoyo, por parte del Teatro Esquina Latina, de la animadora socioteatral Lucenith Castillo y la
integrante de la plataforma Estefani Tabdres. Y por parte de la Universidad Icesi, las sociélogas Lina M.
Rodriguez, Maritza Valencia y Nathalia Mufioz B.



Igualmente desde el establecimiento de los objetivos y alcances de la evaluacion
hasta el desarrollo y aplicacion de los instrumentos se cont6 con la participacion
y concertacion de los grupos que componen el programa en cuestion. Para todos
ellos, que colaboraron de modo estrecho con el grupo evaluador de la Universidad
Icesi, nuestro mas sentido agradecimiento y respeto por su trabajo y aportes.

Cada una de las poblaciones objeto del programa fue tenida en cuenta en el
proceso de evaluacion: los Grupos Teatrales de Base, los Animadores Socioteatra-
les, La Plataforma Juvenil Socioteatral y las comunidades vinculadas (instituciones
/ espacios de representacion / familias / colegios / ex-integrantes).

El informe se encuentra estructurado en siete partes. En la primera, se pre-
sentan los objetivos de la evaluacion; en la segunda, la metodologia, incluyendo la
experiencia de sensibilizacion del equipo evaluador. En la tercera, el marco con-
ceptual del modelo. En la cuarta se encuentran los antecedentes e informaciones
recopiladas para obtener una descripcion general del modelo de intervencion
social del programa. En la quinta parte se muestra una descripcion detallada del
modelo, incluyendo sus principales componentes: apuesta, enfoques, participantes,
estrategia, metodologias, y las actividades, nexos y vinculos del programa. En la
sexta parte se exponen los principales hallazgos de la evaluacion; y finalmente,
en la séptima parte, se presentan los retos del programa.

El estudio se plante6 como objetivo central explicar el modelo de inter-
vencion del programa Jdvenes, teatro y comunidad que se ha implementado entre el
2004 y 2007, reconociendo sus antecedentes y analizando sus alcances, retos y
posibilidades. Y para esto se enfoco en los siguientes puntos: mostrar la forma
actual del modelo de intervencion del programa Jdvenes, teatro y comunidad, explicitar,
describir y analizar los procesos y practicas centrales del programa, atendiendo
a las dindmicas de su funcionamiento y sus caracteristicas; ademas de identificar
y analizar las potencialidades del programa, junto a las percepciones sobre sus

resultados e impactos en y con las poblaciones directamente implicadas.



II. Breve descripcion metodolégica

La metodologfa se diseiié buscando dar respuesta a los objetivos planteados y recono-
ciendo la complejidad del programa y la interdependencia de sus procesos y actores.

La evaluacién tuvo un alcance exploratotio” y desctiptivo. Para su disefio inicial
se revisaron fuentes documentales del Teatro: marco logico del programa, planes
operativos, publicaciones, evaluaciones externas, videos y audios que recogen algunas
experiencias y reflexiones de las distintas comunas y municipios donde el proyecto
interviene.” Esto permitié conocer y valorar ampliamente los antecedentes del modelo
de intervencion. Ademas, se implementaron técnicas cuantitativas y cualitativas. Se
utilizaron algunos instrumentos propios de la etnografia, como un modo de capturar las
distintas formas y estructuras implicadas dentro del modelo a través de observaciones,
entrevistas semiestructuradas, entrevistas en profundidad y los grupos focales.

En concreto, estas técnicas proporcionaron informacion para situarse en un
solido lugar desde el cual interpretar y caractetizar el modelo Jovenes, teatro y comunidad.
Por su parte, el trabajo etnografico posibilité hacer de la investigacién algo més que un
ejercicio de medicién, para transformarlo también en una practica corporal en la que se

involucraron diversas formas de escritura, narracién y participacion.

*De acuerdo con Babbie, los estudios exploratorios se hacen sobre todo con tres objetivos: satisfacer la necesi-
dad de un conocimiento mayor, probar la viabilidad de un estudio mas extenso y desarrollar los métodos que se
aplicaran en un estudio subsecuente. En este caso el método es util en el primer sentido en tanto la exploracién
permite conocer en profundidad el funcionamiento de un modelo de intervencién que ha ido transformandose
y consolidindose con el tiempo. Los estudios descriptivos pretenden detallar, con fidelidad y precisién, una
amplia variedad de caracteristicas sociales. En este caso, permite la descripcion del modelo en general y de sus
componentes y procesos en particular. Ambas técnicas se aplican frecuentemente a grupos de interés. Ver: Bab-
bie, Eatl. Fundamentos de la investigacion social. México: Internacional Thompson Editores, 2000.

3Para una lista detallada de la documentacion revisada remitirse a la Bibliografia.



Vale la pena anotar aqui que la composicién del equipo de trabajo de campo
garantizd en cada uno de los niveles de investigacion, una aproximacion participativa
y reflexciva que proporciond un conocimiento profundo de las situaciones estudia-
das. Esto fue posible gracias a un trabajo previo de negociacion en el manejo de
técnicas de investigacion (recoleccion de datos, registro y sistematizacion) y a la
incorporaciéon de una perspectiva critica sobre el papel que juega un evaluador
cuando ha desempefiado el rol de su objeto de estudio.

Este trabajo de comunicacién y concertacion constante, sumado a la trian-
gulacién® de las dimensiones metodolégicas, permiti6 explicitar los componentes
del modelo y su operacion actual.

Como experiencia particular en este ejercicio de evaluacion, el equipo de
investigadores de la Universidad Icesi recibio, por parte de los directores artisticos
del Teatro Esquina Latina, un taller de sensibilizacion teatral. El equipo de inves-
tigadores, realizo ejercicios que, a través del uso del cuerpo, les permitié acercarse
a diferentes dimensiones del quehacer teatral: bien jugando los roles de publico,
de critico de arte, de actor o bien reconociendo la importancia del uso del cuerpo

como herramienta artistica y a la experiencia teatral como un lenguaje social.

* Por triangulacion se entiende la técnica de comparar y complementar los datos a partir de diferentes téc-
nicas. Al respecto ver: Hernandez, Roberto. Metodologia de la investigacion Social. México: Fondo de Cultura
Econdémica, 1999.



ITI. Un cuerpo de conceptos para pensar el programa
“Jovenes, teatro y comunidad”

Los procesos sociales alrededor del arte

... Bl teatro es bastante mais que el teatro. Es un arte...

E/ teatro es una manifestacion social.
Jean Duvignaud (1966, p.9)

Pareciese claro que Jean Duvignaud tuvo un segundo momento donde se replan-
ted su idea frente al teatro y sus alcances:” mas alla de una forma de expresion
artistica, el teatro es una manifestaciéon social, donde los actores representan
acciones sociales en sus actos.

La concrecién de esa manifestacion social, o mejor, la puesta en escena de ese
juego de roles que se construyen en el teatro puede llevarse a procesos de inter-
vencion social, como un conjunto de actividades y acciones formales, racionales y
profesionalizadas, que pretenden responder a necesidades o situaciones sociales con-
sideradas como indeseables, bien por los intervenidos o por los interventores.®

La intervencién social del programa Jdvenes, teatro y comunidad ademas de contar

con las caracteristicas anteriores, cumple con tres niveles basicos sugeridos por

* Duvignaud, Jean, Sociologia del teatro, México, Fondo de Cultura Econdmica, 1966. p. 9.

¢ Mufioz B., Nathalia; Paz R., Ana Lucia; Sienz, José Dario; Unas C., Vivian. Informe final La intervencion social
en la zona urbana de Cali. Tendencias historicas en la segunda mitad del siglo XX e identificacion de proyectos recientes. Julio
de 2008 (en proceso de publicacion).
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el socidlogo y trabajador social, Fernando Fantova.” El primer nivel es politico,
se concreta en el enfoque de equidad sociocultural y de género, de los jovenes
como actores sociales, del trabajo en red, del pensamiento y la accién ambiental,
y mas claro aun, del ejercicio sobre principios democraticos y politicos. Desde
ese nivel politico surge, entonces, como un proceso participativo en pro de la
construccion de ciudadanos.

El segundo nivel esta representado por un entramado administrativo, con-
formado por el equipo del teatro Esquina Latina y los grupos meta como agentes
de su propia organizacion. Este nivel, aunque puede ser entendido como un nivel
de mediana relevancia en ese ejercicio politico y social, es el que sirve como base
a los procesos grupales, que aunque independientes y autbnomos cuentan con
una red de apoyo que facilita las dos condiciones anteriores.

El tercer nivel son las acciones técnicas u operativas de la intervencion, lo que
ha sido llamado dentro del programa como metodologfas, entre ellas las practicas
pedagogicas, la creacion colectiva y el analisis critico de los entornos locales.

Ese tercer nivel, que sirve como medio en el proceso de intervencion social,
tiene una base de trabajo llamada anzmacion socioteatral. Este proceso, que se nutre
de distintas apuestas tedricas y metodoldgicas, parte de una construccioén grupal
que a través del reconocimiento, la participacion y el didlogo pretende afectar las
dimensiones culturales, sociales e individuales de actores. La intervenciéon de las
dimensiones mencionadas anteriormente, se alcanza a través de la resignificacion
de la realidad, resignificaciéon que se hace a través de la apropiacion de un lenguaje
teatral que se lleva dentro y fuera del escenario.

El escenario referido hace alusion a un lugar que va mas alla de las tablas; es un
escenario construido sobre las bases del interaccionismo simbolico® donde se hace
uso de la metafora teatral para considerar los planos del escenario, los actores, las
actrices y el auditorio, como agentes de las acciones y las interacciones de la vida

social. Lo que se pretende poner en evidencia es que las manifestaciones sociales,

" Fantova, Fernando. Aproximaciones a la Intervencién Social. Ponencia. Evento: Congreso sobre Proteccion
Social. Universidad ICESI, Santiago de Cali, abril de 2000.

¢ Cortiente sociolgica que tiene como uno de sus principales representantes a Erving Goffman, patra de-
sarrollar esta nocién de manera clara y sucinta se sugiere revisar, George Ritzer, en: Teoria socioldgica moderna,
Espafia, McGraw-Hill, 2002.
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a las que se refiere en abstracto Duvignaud, se presentan de manera concreta en
un escenario de intervencion social como Jdvenes, teatro y comunidad, cumpliendo con
unas “escenas’ y “ambientacion” que redundan en escenarios sociales complejos.

La construccion de de este tipo de procesos colectivos amplios, que cobijan
a los miembros del programa y a sus audiencias —del grupo hacia su familia, ve-
cinos y comunidad local—, optimiza simultaneamente el fortalecimiento de lazos
sociales hacia adentro y, como bien dirfa Goffman, facilitan el juego teatral y la
puesta en escena dentro del grupo de actores, técnicos y cuerpo administrativo.
Lo anterior da paso a que la puesta en escena sea percibida por los publicos (ini-
ciando con los mismos miembros de cada grupo) como una apuesta incluyente,
coherente y potencializadora: “[acciones como esta] cobraran sentido cuando se
produce una toma de conciencia de como ésta se entrelaza con las del conjunto,
produciéndose una transformacion”.’

El analisis de este escenario comprende el teatro y las representaciones teatrales
como la disposicion de roles y libretos que posibilitan la accién social y la resolu-
cion de tramas. Es decir, remite al analisis de una intervencion social que dramatiza
una situacion en “las tablas” pero también a la accién e interaccion social de los
actores en un plano mas amplio de las redes, maranas o tejidos sociales.

Estas redes sociales se definen desde su normatividad, es decir, desde las
pautas de su conformacion, como redes informales, descentralizadas y horizon-
tales."” Su informalidad estd atravesada por la ausencia de convenios o pactos;
pues estas redes no cuentan con un parimetro, o convencioén comun, para las
organizaciones o grupos de base dentro y fuera del contexto urbano. De esta ma-
nera cada grupo, de acuerdo con sus necesidades y particularidades, formaliza su
proceder y actuar. Este principio se presenta de manera coherente con el modelo
de intervencion, donde el nivel politico apuesta por el caracter democratico de

sus organizaciones.

? Dabas, Elina Nora, “La intervencion en red”, en: Las practicas de la intervencion en redes sociales, Buenos Aires, Talleres
Grdficos D’ Aversa, 1993. p. 20.

10 Rivoir, Ana Lanra, Redes sociales: sInstrumento metodoldgico o categoria socioldgica? En publicacion: Revista de Ciencias
Sociales, no. 15. DS, Departamento de Sociologia, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de la Repriblica, Montevideo,
Uruguay, Urnguay, 1999, 0797-5538.
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Dando paso a un nuevo nivel de analisis en la construcciéon conceptual de
Jovenes, teatro y comunidad, es pertinente referirse a aquello que transita por esas redes
sociales, aquello que facilita la extension y el fortalecimiento de lazos en una doble
direccion, hacia afuera y hacia dentro del grupo: los actores.

Alain Touraine, en E/regreso del actor, entiende la accidn, o en este caso la teatralizacion
social, como el resultado de las relaciones sociales entre actores, relaciones que son enten-
didas en este modelo analitico como redes que se construyen a través de otientaciones y
conflictos (dramas) sociales en los que se ven inmersos." Estos nuevos actores que sugiete
Touraine se constituyen a través de la construccion de una identidad: de la definicion de
sus valores, formas de organizacion y accion social. Es asf que como este actor es ““creador
de sentido y de cambio e igualmente de relaciones sociales e instituciones politicas”."

Son los actores, o mejor, sus cuerpos, los que posibilitan el recorrido a través
de las redes de relaciones sociales y la escenificacion de situaciones y problematicas a
través del ejercicio teatral en los escenarios. El recorrido de esos cuerpos a través de ese
entramado social se encuentra circunscrito a un trasegar individual, al reconocimiento,
apropiacion y construccion de un yo, de una subjetividad. I.a construccion de un len-
guaje que permita transmitir, hacia si mismo y hacia una audiencia, la propuesta teatral
individual y colectiva se encuentra atravesada por la transformacion de las subjetivida-
des de los individuos.”” Estas subjetividades que se matetializan en la escena (tanto en un
auditorio con publico, en los contactos con entidades de apoyo, en la participacion en
los ensayos, como en las demas actividades de autogestion) propician modificaciones
en su entorno mas cercano: companeros de grupo, familia, companeros de escuela,
vecinos, parrocos, tenderos y demas miembros de su medio social.

Desde la Grecia clasica el cuerpo ha girado en torno al arte, sinénimo de bondad
y belleza, de destrezas mentales, cualidades morales y desarrollo fisico, de ahi el adagio:
“mente sana en cuerpo sano”."* Lo antetior permite afirmar que el ejercicio corporal
de estos actores facilita el desarrollo de cualidades intelectuales y criticas para realizar

una interpretacion, creacion y reinterpretacion del mundo social.

"Touraine, Alain, El regreso del actor, XXX, Editorial Eudeba, 1987.

2 Ibid. p. 67.

3 Dabas. Op. Cit.

'* Para ampliar esta percepcion y construccion del cuerpo se puede revisar Platon, La repriblica.



13

Pierre Bourdieu analiza la formacion y el desarrollo corporal, que para este
caso setia el teatro, como una forma de estructuracién simbodlica del mundo a
través de la practica, lo cual posibilita la creacion de un mundo social y recrearse
a s mismo." Se entiende, entonces, que el ejercicio del teatro dota a los cuerpos
o agentes de Jdvenes, teatro y comunidad de herramientas simbolicas para reelaborar
el entramado social en el que se desenvuelven.

Por otro lado, el socidlogo David Le Breton propone que, al mismo tiempo
que los actores posibilitan la construccion de comunidad a través del lenguaje
del cuerpo, esa expresion corporal es, también, moldeada socialmente, lo cual no

implica la pérdida o desfiguracion de la individualidad de los actores.

El actor abraza fisicamente el mundo y lo hace suyo al humanizatlo y, sobre todo,
al convertitlo en universo familiar y comprensible, cargado de sentidos y de valores,
compartible en tanto experiencia por todo actor que esté inserto como ¢l en el
mismo sistema de referencias culturales... A través de su corporeidad, el hombre
hace que el mundo sea la medida de su experiencia. Lo transforma en un tejido

familiar y diferente, disponible para su accién y permeable a su comptension. '

L construccion y formacion de un cuerpo (incluso en sentido fisico), permite construir
modelos de interpretacion del mundo social, dotando alos actores de herramientas para ac-
tuar en un mundo social y decodificarlo. Estas dos posibilidades de trayectoria redundan en

la conformacién tanto de adtores como de colectividades,'” al respecto se refiere Hegel:

El material propio del arte dramatico es el hombre, y no sélo la voz humana,
sino el hombte entero, que no sélo expresa emociones, imagenes e ideas, sino,
involucrado en un acto concreto, actiia en el sentido de todo su set sobre las ideas,
decisiones y comportamientos de ottos, al tiempo que es influido por ellos

o se opone a su influencia.'®

" Bourdieu, Pierre, El sentido prictico, Buenos Aires, Siglo XXI Editores, 2001. Pp.110-111.

' Le Breton, David, La sociologfa del cuerpo, Hugo Vezzeti (Traductor), Buenos Aires, Ediciones Nueva
Vision, 1992. p. 8.

"Le Breton, David, Antropologia del cuerpo y la modernidad, Buenos Aires, Nueva Vision, 1998. p. 9.

'8 Jandav4, Jarmila; Volek, Emil, Signo, funcién y valor. Estética y semidtica del arte de Jan Mukarovsky,
Santafé de Bogotd, Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Nacional de Colombia, Facultad de
Artes y Humanidades de la Universidad de los Andes, y Plaza & Janés Editores, Colombia., 2000. p.358.
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Finalmente, luego de abordar los cuerposy su recorrido por las redes sociales,
es pertinente puntualizar sobre el primer referente mencionado en esta construc-
cion del modelo Jovenes, teatro y comunidad: el escenario.

Sobre el escenario se puede decir, al contrario de lo que se planteaba en el
teatro clasico y en autores como Jean Duvignaud,"” que en este modelo de ejerci-
cio teatral no existe un limite entre el plano sacro y el profano, entre el escenario
y la audiencia. Pues, tal como lo lefa Goffman,” es un escenario social donde los
actores construyen sociedad a través de sus practicas, de la reelaboracion de ex-
periencias locales, de la propuesta de intervenciones a situaciones consideradas
como problematicas, generando una continuidad entre el mundo “profano” de
los actores-ciudadanos y el “sacro” de los actores.

Las “puestas en escenas” que bien podrian ser “puestas en comunidad”
se pueden leer como una especie de sintesis o ritos de ejemplificacién, donde
primero se hace una lectura del mundo social e individual para luego, a través
del lenguaje teatral, distribuir y desbordar los roles, la escenografia y demas pa-

rafernalia teatral.

Cuerpo, arte y pedagogia

El uso de términos como cuerpo 'y arte unidos a la palabra pedagogia, es una practica
cada vez mas extendida en la utilizaciéon de formas de expresion artistica en pro-
cesos educativos, de orientacion comunitaria, de socializaciéon de experiencias, y
de formulacién de proyectos para la sensibilizacion y la convivencia, entre otros.
Parece necesario aproximarse a los mecanismos sobre los que dichas formas de
intervencion se soportan, a fin de tratar de entender lo que ellos pueden brindar
como alternativas educativas que trascienden los marcos de la instruccion for-
mal en contextos no necesariamente escolarizados. Lo que no quiere decir que
estén exentos de rigurosas formas de pensamiento y accion; mas bien, estas estan

presentes como obligada peticion frente a la demanda de poblaciones que, en

' Duvignaud. Op. Cit. p. 20.

% Al respecto también se refiere Jan Mukarovsky, encontrando que la division fisica entre la escena y la sala
de teatro se desvanece cuando el publico comprende las convenciones artisticas sobre las cuales el teatro
construye su puesta en escena, es decir, cuando existe un lenguaje comun. Ibid. p.347.
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variadas ocasiones, carecen de los recursos suficientes para suplir lo que apenas
deberia ser la base de su formacién personal y social.

Esto implica, en el caso de las intervenciones en estas colectividades, una refe-
rencia especifica, entendida en los procesos de discernimiento y practica, a los
espacios en que se desarrolla la labor de docencia —1éase, orientacion—y de inda-
gacion artistica. En todo caso, las consideraciones que a continuacion se expresan
deben ser tomadas como un aporte a la discusién, mas que como opiniones o
ideas acabadas. Justamente, se trata, en una logica de construccién amplia, de
abrir el espacio para la comprension y re-direccion de conceptos que, debido a
las transformaciones propias de nuestro micro, meso y macroentorno, necesitan

ser sopesados de nuevo.

Afecto
Donde no hay afecto, debe haber moral.
Donde no hay moral, debe haber ley.
Donde no hay ley, debe haber fuerza.”™

Confucio

Tomando en consideraciéon lo expresado en el epigrafe, quiza debamos
empezar a preguntarnos por el afecto y su relacion con la educacion, reconociendo
en éste ambito la posibilidad de encontrar #na forma® de afectarnos y de afectar
a otros, y entendiéndolo como una instancia de relacion humana, mediada
fundamentalmente por el querer relacionarnos acudiendo en primera instancia
al fuero sensible, utilizando para tal fin medios expresivos —lenguajes— en los que
sea manifiesta la intenciéon de propender por un mutuo bienestar, que tal vez no
esté muy distante del acto ludico. Tal modo de acercamiento quiza sea mas

facil de reconocer y emplear en entornos familiares, en los que por lo general

" Las cursivas son mias.

2 Abordar la esfera de lo afectivo como ambito desde el cual puede efectuarse #z modo de relacion, implica de
hecho el reconocimiento de otras modalidades relacionales. Lo que no quiere decir que no se afecte el fuero
sensible en esas relaciones ya que se trata de un elemento constitutivo reconocible en todo ser humano.
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encontramos su aparicion de manera mas visible, mas tangible, debido a la existencia
de referentes personales desde los cuales nos es posible aproximarnos mas facilmente,
mas ‘familiarmente’.

No obstante, siguiendo el hilo de reflexién que va del afecto a la moral y de ésta
ala /gy, hasta desembocar en la fuerza, habria que pensar en la forma como aquella
primera manera de afectar —en el entorno familiar—, pudiera ‘filtrarse’ en las formas
en que nos relacionamos en entornos menos familiares; es decir, en entornos en los
que las relaciones de proximidad, por conocimiento de las historias personales, no
son el punto de partida.

Ello quiere decir que, mirado el afecto como instancia de relacion factible,
podriamos acudir a mecanismos de articulacion de las relaciones con un preixinims
—préjimo—> reconociendo en €l, tan bien como puede reconocetse su estatus
racional, un estatus relacional de base afectiva, emotiva, en la que debe comprenderse
su aalidad * humana. Partiendo de ahi, de esa suerte de terreno abonado para la
siembra, quiza podamos proveer unas minimas condiciones para vincularnos de
modo ecuanime, participar de manera equitativa e intervenir socialmente de forma
mas equilibrada.

Lo que significa que es en el campo relacional, favorecido sobre el de la ra-
cionalidad, —entendido en sentido estricto—, en el que se empieza a conjugarse la
cualificacién humana. Dicha cualificacién del sujeto, apunta a la potenciacion de sus
capacidades en un grado maximo, a fin de poder ampliar cada vez mas la compren-
sion de estar izado en lo real, es decir, real-izado. Tal sentido es posible de construir
por medio del aprovechamiento maximo de lo sensible a partir de la vivencia, que
posteriormente podra proyectarse como experiencia a partir de la reflexion que
le posibilita /a lengna, entendida como sinénimo de la sensacion mas depurada del
tocar (del gusto, del sabor) y como medio de expresion (del gusto, del saber): gusto
estético, senso-expresivo, que abre el cuerpo a la operacion de relacidn, al relato a

través del lenguaje. Ese que le posibilita establecer /zos con un prixinus.

3 Projimo: (Del lat. proximuns). m. Hombre respecto de otro, considerados bajo el concepto de solidaridad
humana. Tomado del diccionario Encarta. Microsoft. 2007. El resaltado es mio.

* Cualidad: (Del lat. gualitas, -atis). f. Cada uno de los caracteres, naturales o adquiridos, que distinguen a
las personas, a los seres vivos en general o a las cosas. | | 2. Manera de ser de alguien o algo. Tomado del
diccionario Encarta. Microsoft. 2007.
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Pedagogia

En ese sentido, pensando en su continua evolucion, una sociedad necesita una orzern-
tacidn que matrque los rumbos por los que debe encontrar formas de conservacion”
_y mutacion para su desarrollo; esa orzentacion pasa por el terreno de la pedagogia y de
una re-vision de las nociones de formacion sobre las cuales basamos su accion proyectiva,
teorica y practica. Lejos de partir de cero, dicha orientacion ha de estar basada en
el reconocimiento de los recursos que le son necesarios para su desenvolvimiento,
recursos que bien pueden estar ala mano (en el entorno intersubjetivo, geografico,
politico, historico, economico, cientifico, etc.) o en vias de consecucion, y que sera
necesario cultivar para renovarlos en la medida en que deben ajustarse a nuevas
demandas de un entorno cambiante y de metas especificas.

Al arribar al terreno pedagogico, hablamos, pues, desde un continente en
el que la labor educativa sobrepasa la de la institucion escolar —tradicionalmente
pensada desde una razon de ser especifica en cada contexto regional y social—,
para instalarse con diversos modos, técnicas y tecnologias, a través de entes que
deben coadyuvar a cobijar una ampliada proyeccion de transformacion social y,
en esa medida, debe ser asistida por recursos de distinto orden, entre los que hay
que considerar como primordial el recurso a lo humano. En ese sentido, habria que
re-anudar el hilo de la relaciéon educativa a partir de una forma de vinculacion
que nos afecte, que nos interese —es decir, nos atraviese— desde la correlacién con
un primer ambito de posicionamiento humano, para avanzar a la consecucion
de otros intereses.

En ese orden de ideas, si partimos del hecho de que la concepcion de for-
macién ha de ser integral —personal y colectivamente—, es necesario darse a la
tarea de reflexionar lo que ello significa, buscando con esto adentrarnos en un
aparte especifico del campo pedagdgico, a fin de aproximarnos a la forma como
la relacion ensefianza-aprendizaje podria alcanzar cada vez mas niveles ajustados

a las necesidades de nuestros contextos.

» Al hablar de conservacion no nos referimos especificamente a los hébitos, formas de trato o costumbres
de una sociedad o una cultura, la conservacion tiene que ver con elementos muy diversos como recutrsos
materiales e inmateriales que deben ser tenidos en cuenta, pues proveen los instrumentos con los que es
posible la sostenibilidad de una comunidad.
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Formacioén integral

En cuanto a la formacién integral se refiere, podriamos entenderla bajo la premisa
del equilibrio que debe mantenerse en el desarrollo de las esferas constitutivas del
sujeto en cada momento de su crecimiento, vale decir: lo cognitivo, lo emotivo
y lo volitivo, como elementos substanciales de la vida del ser en sociedad que se

expresa en acciones y relaciones ntelectivas, aninicas y fisicas.

ESFERA
POLITICA

VOLITIVA o

°
.

ESFERA
ECONOMICA

UNIVERSO

Alavez, cada una de estas esferas tiene su correspondencia a escala colectiva
en el universo de las esferas politica, sociocultural y econémica.

De la eficaz interdependencia de estas dos esferas, la del sujeto y la de la
colectividad social, habra de resultar la necesaria realimentacién que una y otra
demandan, en una continua dialéctica que permite la superacion de unas instancias
preliminares para dar respuesta a otras, cada vez mas complejas.

Pensar en el quehacer pedagogico, necesariamente remite a una relacion
vinculante de dos o mas participantes, enlazados por el interés de llevar a cabo
un objetivo que, en principio, va tomando forma en el cuerpo de los sujetos de esa
relacién y se va expandiendo al horizonte de una comunidad. Esa forma en el cuerpo
se expresa a través del lenguaje, mas bien, de distintos lenguajes que mantienen

una {ntima relacién con los 6rganos de los sentidos y amplian el horizonte de sentidos
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de una colectividad que los conviene. Asi, pues, de acuerdo con lo que German

Vargas Guillén sostiene:

La ‘pluralidad de las voces’ lleva, ha de llevar, a la ‘pluralidad de las formas
de hablar’ y de ‘expresarse’. Presas, como hemos sido del fonocentrismo,
se exige un desplazamiento consecuente. No es, pues, que haya tan sélo
discurso en la narracion: en el gesto y la lengua de sefias; en los iconos, los
simbolos, las imagenes; en las marcas, los sonidos; en los recuerdos y los
olvidos, se abre un nuevo mundo, efectivo, de comunicaciéon. Entonces, no
es que cada quien habite en un mundo distinto —como si se tratara de suefios

compartidos por los mutuos sofiadores—* es que hay distintas formas de

hablar en el mundo, de abritlo, otorgatlo, de consentitlo.””

Se trata entonces de un mundo en el que mas que perspectivas uniformes,
se abren puntos de vista divergentes, empezando por las historias narradas a
partir de la diversidad, expresada en la relacion experiencia-lengnaje, que posibilita
el contacto, el intercambio y el encuentro humano a partir de ciertos saberes;
esos con los que estamos investidos de acuerdo con nuestra formacion. Saberes
mediante los que nos sabemos poseedores de unas experticias cognitivas, afectivas,
tactiles, que modelan nuestra corporalidad como parte de una colectividad en la
que nos re-conocemos. Y si nos hemos detenido en esta anotacion, es porque
del relato —y relato es relacidn verbal y no verbal de las cosas que relacionamos en el
mundo interno y entorno— deriva el re-conocimiento intersubjetivo; y debido
a su riqueza, la comunicacion, es decir, el concierto de sentidos, podra tener una mas

vasta coloratura.

Relacion ensefianza-aprendizaje
Ahora bien, si por un momento pensamos en el hecho de que la relacion
formadora, educativa, parte de la comunicacion de por lo menos dos sujetos, pa-

rece pertinente preguntarse por las formas de relaciéon que en ese acto se dan. Y

0 Cf. Borges, Jorge Luis, Siete noches, En: Obras completas, Emecé editotes, Buenos Aires, 1996, Tomo 111, p. 222.
7 Vargas Guillén, German, Filosofia, pedagogia, tecnologia, Universidad Pedagdgica Nacional, Bogota, 20006. p. 224.
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la forma de relacion allf, por antonomasia, es la relacion de ensefianza-aprendizaje,
en la que la legitimacion del sujeto orientador esta respaldada generalmente por
un reconocimiento institucional. Tal situacién debemos revaluatla, en aras de
sefialar la base sobre la que generalmente se funda: la ca/ificacidn de unos sujetos
por otros, habida cuenta del rendimiento como paradigma de excelencia, en el
que parece desaparecer cualquier asomo de relacion con lo bumano, entendido en
la forma como arriba se ha desglosado.

Por ello, si nos disponemos a entablar una relacién educando-educador desde
otra ribera, ésta debera configurarse desde un fundamento legitimador distinto: el del
reconocimiento del estatuto humano en el otro, como potencia de crecimiento, de
superacion, no solamente en la esfera académica, artistica, tecnoldgica o técnica; en
este sentido, mas que de una a/ificacion de sujetos, se trata de una genuina preocupacion
por la reciproca cualificacion entre quienes acuerdan entrar en relacion pedagdgica, que
podemos entender como una mediacion para el desarrollo intersubjetivo.

En este caso el papel del educador se entiende como mediador entre unos
saberes, pero sobre todo como #zédinm —si se nos permite la expresion— cuyo rol
esta dirigido a servir de canal para el aprendizaje, para la experiencia del otro, que es
también experiencia propia. Lo que equivale en el caso de la dimension cognitiva a que
el educando logre reconocer su experiencia, tematizarla y tener categorias para hablar
de ella, es decir, caracterizarla. Tener la capacidad para tematizar las situaciones que
esta viviendo. El desarrollo cognitivo tiene que ver con el hecho de elevar al lenguaje
la experiencia, como ya hemos anotado, construir categorias para el andlisis critico de la
Situacion'y generar transformaciones en las que prevalezca la pozesis. Y recordemos que
lo poético esta hecho de /gos y sensus. Como en el ideograma chino que representa el
pensamiento, hay un fuerte lazo entre la cabeza —razén—vy el corazon —co-razén—.
Relacion humanizante en el proceso ensefanza-aprendizaje.

Ha de establecerse, entonces, un clima de relacion, propicio para el intercambio de ex-
petiencias entre quienes se proponen construir otro clima en una colectividad. Dicho clima
genera una mayor zinidady confianza, contratia ala intinidacion y carencia de confianza que
en general, se advierte cuando la autoridad del orientador esta soportada en la aceptacion
implicita de un djferencial de saberes, fruto de una subvaloracion o desconocimiento en el otro,

de la importancia que éstos tienen para la convivencia, para la generacion del didlogo.
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Metas de formacion
E/ origen es la meta

Karl Kraus, Palabras en verso 1

Ocupamos en el otro

el lugar que su aprecio nos otorga.

¢Hacia donde dirigir el sentido de nuestro quehacer educativo-artistico?
Si el propdsito de nuestro quehacer desde el campo de esa poiesis, es poder pensar
en una alter-nativa pedagogica, hemos de partir de la revaloracion de la palabra
“nativa’, no como gestacion ab-origen, pristina, incontaminada, sino mas bien, como
gesta diversa, mezclada —mestiza—; compuesto heterogéneo no soélo genéticamente
hablando, sino, sobre todo, culturalmente hibridado en las herencias de nuestros
pueblos y ahora en los desplazamientos de nuestras ciudades.

Todo un palimpsesto sociocultural en el que nuevas grafias y relatos sobre lo dicho
y lo hecho histéricamente, hacen de la amalgama de sujetos que se interrelacionan,
una compleja trama que soporta y alienta nuestro entorno, imprimiéndole su parti-
cular caracter a los contextos en que nos movemos y en los que queremos incidir.

Lo que hace que convergencia y divergencia de puntos de vista, formas de
hacer y pensar, modos de ser, de vivir y de convivir encuentren siempre mojones
para su-pervivencia. Ese, el terreno que hace posible la gestacion de un affer, ese
otro, 0 mas bien, ese mar de o#ros que somos y que podemos llegar a ser, habitado de
tantas voces que a pesar nuestro nos hablan, nos traspasan tantas veces, sin siquiera
darnos cuenta de la fuerza de su “paso”. De ahi el compromiso de reflexionar
sobre “nuestra palabra” y, en esa medida, dar aliento a una voz propia.

Anhelamos ser UNO, pero acaso confundamos el término cuando de lo que
se trata mas bien es de la UNIDAD, hecha de muchos: diversos, contradictorios,
ademas; tantos como los que el poeta portugués Fernando Pessoa nos ensefara a
través de sus versos y sus inconmensurables identidades y formas de nombrarse.
O para no ir muy lejos, tantos como los fuera el inefable Le6n De Greiff.

Asi, pues, quizas una de las primeras metas formativas sea la de /a reflexion, es decir,

la de volver la atencién sobre si, sobre #no, para ver como hemos ido asiéndonos —y
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haciéndonos— a la humanidad. Tal aco reflexivo, lejos de ser un soliloquio, es una
forma de vincularnos con la historia de aquello y de aquellos que en el proceso
nos ha[n] acompafiado. De tal forma que podamos acercarnos a la emergencia
de las circunstancias en las que hemos ido haciéndonos como sujetos, que no es
otra que la emergencia y consolidacién de lo que hasta el momento somos.

Una vuelta al origen®® que reivindica nuestras historias (expetiencias, saberes,
perspectivas), seguramente nos facilitara hacer parte de ofro, para avanzar en la
constitucion de un zosotros. No como apelacion a lo gregario homogenizante, sino
como necesaria forma de comprender los innumerables cauces por los que fluyen
consensos y disensos entre sujetos y colectividades. Porque, hay que decitlo, también
estamos hechos de rupturas y expuestos a rompimientos con los que a veces no
contamos. Rupturas en ocasiones necesarias para hacernos a un lugar en el que sea
posible reconocernos, afirmarnos. Es decir, tener un conformado criterio —animico
e intelectivo— para el didlogo ecudnime y fructifero, como otra meta formativa.

Tal didlogo ha de estar enriquecido por la calidad de los referentes a que acuden
quienes lo ejercen. Por ello, teniendo en cuenta el medio en el que nos desenvolve-
mos, esos referentes estan compuestos de elementos personales y de instrumentos
disciplinares, cientificos, tecnolégicos. Lo que quiere decir que, como anota Vargas

Guillén, ante lo que pudiera ser una disyuntiva entre funcionalismo y humanizacion,

[...] el par ‘didactica-ensefianza’ tiene que orientarse a formar en compe-
tencias para el mundo de la vida de hoy; pero el par “formacioén-pedagogia’
tiene que habilitar el sujeto para enfrentar un mundo simboélicamente

sedimentado, mediado comunicacionalmente, en donde cada quien tiene

la tarea de set-sujeto, de ser persona.”®

Lo que nos mueve a configurar otro fin formativo particularmente fuerte en
el que, de acuerdo con lo expresado por Vargas Guillén, las categorias de autono-
mia, autorreflexion y autodeterminacién deben dar paso a las de znzerdependencia,

saber o conocimiento distribuido y coordinacion estratégica de la accion.

8 A partir de métodos como la bistoria de vida o el fotorrelato, pot ejemplo.
? Vargas Guillén, German. Op. az. Pg. 222. El destacado es mio.



Ese ser persona ordena su universo a través de mediaciones simbolicas, con-
figuradas por entendimiento y sensacion, con las que realiza acuerdos, acciones y
trans-acciones, que le permiten moverse e interactuar en el mundo y se convierten
en factor dinamizador de su eu/tura. Se juega en ellas un rico espectro de filiaciones
que corresponden a una especifica capacidad del ser humano: otorgar valora cosas
y seres, es decir, apreciarlos; y dicha capacidad, reiteramos, se desenvuelve en el
mundo del conocimiento intelectivo y sensible de forma reciproca: se aprecia
cuanto mas se sabe.

Por ello, en esa medida debemos darnos a la tarea de enriquecer nuestros
saberes y especialmente hemos de dar unos pasos en el terreno sensible, habida
cuenta del grado de desarrollo intelectivo que desde temprana edad hemos tenido.
En éste punto aparece la necesidad de acudir a formas particulares de insercion
de los sujetos en su mundo entorno. Para ello, es menester hacer uso de modos
de apropiacién y de expresion de la realidad que enriquezcan nuestra capacidad
de re-presentacion. Como respuesta especifica, tendrfamos que avanzar en un campo
especialmente ligado a la sensibilidad humana, a su es#sis: el campo artistico.

Ese ambito de desarrollo de los sentidos ligado a la posibilidad de articular
a la realidad nuevos elementos para su discernimiento, mediante operaciones
extraldgicas en las que la zntuicion cobra particular relevancia como detonante para
la re-creacion de sentidos y para el desarrollo de la capacidad de tener certezas
sin mediacién de demostracion alguna, contrario a lo que ocurre en el terreno
légico formal.” Y como quiera que el mundo de la vida es el del drama humano,
parecen ser los medios artisticos teatrales, ligados al quehacer pedagogico, los
mas propicios para su apreciacion.

Lo que no quiere decir que otras formas de expresion, otros lenguajes, queden
excluidos. Se trata simplemente de optar por una via en la que el componente de
expresion del cuerpo como totalidad —kinésica, sonora, plastica, visual—, entre
otras, se articula a los propésitos de lo que podriamos sefialar como otra meta:
el “ensanchamiento” de la subjetividad —s1 se nos permite la expresion— a través de

una experiencia sensible: la dramatizacion. Tal experiencia, acotada en el escenario

30 Al respecto véase: Feinberg, Evgueni, E/ arte y el conocimients, Ed. Eudeba,
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de lo teatral, lejos de redundar en una accién personalizada, salta al ambito de las
relaciones entre actores, es decir, relaciones en las que la socializacion es conditio sine
qua non, para el alcance de los objetivos propuestos.

De este modo se surte la cualificacion de lo que podtfamos denominar el “cuerpo del
actor” —actor social, en sentido lato—, como modo de cualificacion del “cuerpo social”,
en el que son diversos los [f|actores que posibilitan e intervienen en cada sizz#acion. Dicha
cualificacion pasa por la aprehension y comprension de diversos lenguajes que poten-
cien su capacidad de representacion de la realidad en la prictica social”’ Re-presentacion
que es conocimiento entendido como “una dinamica social intersubjetiva y solamente
puede accederse a ella a través de la comunicacion directa y la colaboracion entre
aquellos que participan en €1, pues “la informacién es convertida en conocimiento
solo en los procesos interactivos de entendimientos e interpretaciones intersubjetivos,

tanto en el nivel personal como en el nivel organizacional”.””

La ensefianza es aprendizaje

Asimismo, respecto del conocimiento, podriamos decir que uno de los objetivos de la
educacion es formar para la desostracion. Esa herencia de los griegos en la que el poder
de los argumentos estaba al servicio de la brsqueda de la verdady que, de paso, equi-paraba
a quienes tuvieran la capacidad de ejercerla. Demostrar era, pues, el principio que
regia desde entonces el método con el que se validaba una hipétesis, adentrandonos
asi en los inicios de la ciencia.” I.a ensefianza cortia por el cauce de la dilucidacion,
generalmente hecha a través de dzdlogos.

Pero retomemos el término didlogo como relacién “entre dos o mas personas, que

J.>”34

alternativamente manifiestan sus ideas o afecfos” ™ segun reza en el diccionario de la

3! Con la expresion prictica social, no solo entendemos la labor profesional o técnica ejercida por un sujeto
con un conocimiento avalado académicamente, sino sobre todo su articulacién a una produccién social am-
pliamente concebida que trascienda lo que podriamos llamar la instrumentalizaciéon de ese conocimiento.
2 Proyecto ROCKET (Roadmap to Communicating Knowledge Essential for the indusTrial environment),
citado por Grosso, José Luis, en: Por un socioandlisis de la gestion social del conocimiento: lo local en juego. Articulo
inédito. Inst. de Educacién y pedagogia. U. del Valle. Pg. 10.

¥ Ver: Zuleta, Estanislao, Arze y filosofia. Grecia, la doctrina de la demostracién y la tragedia, Hombre nuevo
editores, Fund. E. Zuleta. Cali.

3 El resaltado es mio.
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Real Academia Espafiola. Relacion, seguramente, en la que cada cual se ve ‘afectado’
por la ‘intervencion’ del otro, afectado en sus pareceres, creencias, sentimientos, razo-
namientos; es decir, zuzeresado, tocado en sus concepciones que se ven transformadas
de uno u otro modo. En el didlogo versamos sobre un tema en particular, esto es, o7
versamos. Y aquel que versa es quien se ha dotado de un saber: es, digamoslo asi, versado
en una determinada materia.

Con esto nos podemos atrever a acercar las palabras dialogar, versary co/n versar,
como expresiones de decantada |r|elacion, de [r]elevacion del espiritu. No es
gratuito que Borges considerara la conversaciéon como la mas refinada forma de
arte. La palabra puede tomar en la conversaciéon tanto la forma de la precision
cientifica, como el vuelo de la imaginacién poética: montar en Pegaso, como sind-
nimo de pozesis, de ensanchamiento del mundo. Con la imaginacién como base
para el saber cientifico y poético.

Entre estas dos caras de ese imponderable, la PALABRA, serpentea la accion que busca
modelar la relacién de los sujetos a ensefianza-aprendizaje —EA—: caras estas de otra
invaluable especie: €l SUJETO EN [TRANS|FORMACION, en la que intervienen innumerables
elementos y circunstancias, de los que por ahora haremos abstraccion a fin de centrar
la atencién en los actores que toman parte en el juego: orientador (rector) y co-laborador
(co-rector). Cada uno con un rol definido por la situacién en la que se encuentra.
Vista asi, la situacion EA esta definida por una relacién intersubjetiva alrededor de una
materia que la convoca, en la que los actores estan siempre presentes en diferentes
momentos de aprendizaje, desde diversas perspectivas que deben tenerse en cuenta, a fin de
cualificar los procesos de dicha relacion. Asi, en el desarrollo de ese encuentro, el apren-
dizaje hecho por el orientadorestara, entre otros, en el orden de lo educativo, metodologico
o didactico; mientras el aprendizaje realizado por el co-laborador, en principio, bien puede
estar en el orden de la asimilacion de cierta experiencia o tematica propuesta.

Pero si por un lado miramos la PALABRA como deriva entre ciencia y arte, también es
necesario abordarla desde la cotidianidad, esa enorme topografia por la que nos des-
lizamos gran parte de nuestra vida y a la que es menester acudir, en aras de indagar
sobre las formas de saber que en ella se funden. Sobre todo si nos referimos al trabajo en
comunidad o, en principio, en una colectividad que se educa y en la que las relaciones

no necesariamente parten de lazos filialmente construidos.
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Si nos ubicamos en la institucion escolar, la filiacion aqui asumida pasa por el tamiz de
una historia de la educacién y de la produccion de conocimiento a partir de unos métodos
decantados por cada disciplina. Sélo que ello no es suficiente, en nuestro critetio, para
construir comunidad, si a eso le apostamos. De lo que detiva una pregunta por la forma
en que ésta habrfa de construirse. Que quizas no sea otra que a través de la atencion en el
punto en el que se originan los lazos, entendiendo estos como purntos de contacto hunmano, no
meramente como puntos de transmision de datos, de escueta informacion.

Vano entonces peditle “peras al olmo”, cuando demandamos del o770, en este
caso de los estudiantes —co-laboradores—, una posicion que estamos lejos de tener
como orientadores para la adquisicién y aprendizaje de otras formas de hacernos a
la vida —ya sea en el barrio, en la escuela, en el colegio, en la universidad— y en ese
sentido de proyectar cambios en nuestras c#/turas. La ensefanza, pues, se convierte
en aprendizaje —no so6lo académico en sentido estricto, porque bien puede ser de otra
indole: relacional, por ejemplo—, al contacto con problematicas acotadas, locales, en
las que se advierte la presencia de demandas que van mas alla de la formacion para
un oficio o profesion, y también a esos factores debemos estar atentos.

La atencion debera estar puesta en las cosas, los sucesos, las inquietudes que nos
mmestran—\éase, enserian—aquellos conlos que participamos en la gestacion de otras formas
de conocer-nos. Fijémonos en éste punto: ensefiar, mas que demostrar, puede ser apenas
mostrar, y alli el aprendizaje esta en la observacion de eso que nos esta ensefiando (mos-
trando) el otro, tal vez de manera imperceptible, inconscientemente. Lo que ocurre es
que debemos estar prestos para apuntar en aquello enlo que generalmente no se apunta:
el ezhos, la consuetudinaria practica de nuestras rutinas y formas de hacer que comportan
nuestras culturas y que, paraddjicamente, parecen quedar por fuera del alcance del /ggos.
Ese debe ser un referente fuerte en nuestra labor de aprendizaje, toda vez que ahi se
cuecen modas y usanzas que imperceptiblemente van causando transformaciones en
los medios y fines para los que trabajamos.

Un vasto tertitorio se expande entre zostrary demostrar —esas dos acepciones de
enseitar—, en el contexto educativo. En €I, debemos identificar las marcas necesarias para
tender puentes entre esas diversas y simultaneas manifestaciones au/urales: 1a ciencia, el arte
y nuestras particulares formas de ser en el mundo, que caracterizan el entorno en el que

pretendemos dar forma a la esperanza de un futuro mas humanizado.
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IV. Antecedentes del modelo del programa
jovenes, teatro y comunidad

El Teatro Esquina Latina surge a partir de un espacio concebido para los estudiantes
de la Universidad del Valle, donde combinaban sus estudios formales univetsitarios
con actividades extracurriculares alrededor del teatro. Lo que inicié como un espacio
de distencién de las labores académicas, se fue conformando como grupo en 1973
y se ha consolidado desde el afio 1978 como una entidad formal que operaba en
su inicio, por inquietud y pasion, un grupo de jévenes profesionales empefiados en
hacer un juicioso ejercicio de creacion y difusion teatral.

A comienzos de la década de los ochenta, y altamente influenciados por el movi-
miento estudiantil de la época, se empieza a consolidar un proceso comunitario
que involucra la poblacion de sectores populares del oriente de Cali. Tales procesos
buscaban impactar las problematicas de marginalidad en sectores de asentamientos
ubicados por fuera de los contornos urbanos. En ese sentido, la administracién
municipal del momento, creaba y se agrupaba con algunas instituciones de la
ciudad implementando un modelo denominado “Desarrollo Integral Urbano”

que intentd organizar a la comunidad alrededor de proyectos que cubrieran:

[...] necesidades humanas fundamentales, en la autoestima, la auto valora-
cién, el reconocimiento social, la motivacion para el cambio y la construccion

de sujetos en continuo proceso de superacion.*

% Chamarro Arciniegas, Julio Césat, Movilidad Social y Pricticas Teatrales. Experiencias de algunos integrantes del
grupo “Los Creadores” en un barrio al sur oriente de Cali, Cali, Trabajo de grado (Pregrado en Sociologfa). Univer-
sidad del Valle. Facultad de Ciencias Sociales y Académicas. Departamento de Sociologfa, 2006. p. 137.
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En este contexto, y como consecuencia de un estudio de campo para la elaboracion
de una obra acerca del fenémeno de las invasiones, el TEL inicia en 1983 un proceso
de intervencion que tiene como objetivo formar y apoyar jovenes para hacer trabajo
social comunitario desde el teatro, abriendo espacios de aprovechamiento creativo del
tiempo libre. En concreto, el TEL encuentra en algunos barrios del oriente de Cali (El
Diamante, San Pedro Claver y Las Orquideas) un medio propicio para realizar una
labor que tiene como propdsito intervenir en sectores vulnerables que se encuentran
inmersos bajo una marginalidad sociocultural, que para el equipo del Teatro Esquina

Latina se ve reflejada en:

[...] actitudes de apatia, desinterés por participar, desconfianza en la institu-
cionalidad, falta de identidad cultural, ausencia de sentido de pertenencia,
aspectos todos que refuerzan la exclusion, en la medida que desestima la
capacidad transformadora de los y las jévenes, y les niega el aprovecha-

miento de sus potencialidades para reflexionar y cambiar su situacion y la

de sus comunidades.®

Por su parte, un exbeneficiario de los primeros grupos teatrales del programa,

opina sobre esta experiencia:

Yo entré en el 83, estamos hablando de 24 afios, [yo tenfa] 19 afios, [y me
enteré] por medio de un hermano [...] [que me dijo] que fuera alld que eso
era muy bacano, muy chévere, que como yo acababa de llegar del ejército y
estaba un poco desubicado, que por lo menos alli me entretenta |...] era una

alternativa contra el ocio improductivo, contra actos no muy beneficiosos para

los jévenes, entonces asf empez6 el proceso y asf fue que empecé.”™*

La decision de consolidar y dar continuidad al programa condujo al TEL a
incrementar el nimero de jévenes participantes e implementar acciones que permi-

tieran generar compromiso en los participantes de los grupos meta. Para tal efecto

% Teatro Esquina Latina. Resefia del Teatro Esquina Latina y de su Programa de Animacion Teatral. En:
Programa Habitabilidad Urbana: Teatro Esquina Latina. Evaluacién Externa.[CD- ROM], Cali: Cordaid y
Teatro Esquina Latina, 2006.

7% Entrevista N° 20.
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se puso en practica el “Taller Central de Animadores Teatrales” dirigido a j6venes
que se destacaban por su trabajo y constancia dentro de los grupos de base. Atn esta

modalidad es aplicada en el programa. Un exintegrante recuerda su experiencia:

Cuando yo estaba habia algo que era una Escuela de Lideres, no se si
ahora aun funciona, en la cual seleccionaban a los jovenes de los bartios
que tenfan un trabajo y se les vefa mayor seriedad y responsabilidad frente
al trabajo, y entonces iban a Esquina Latina a profundizar algunas areas

del conocimiento del teatro y eso para que ellos siguieran fortaleciendo su

trabajo en el bartio, esto cuando yo estuve.””

La aprehension de nuevos conocimientos y herramientas de formacion actoral
y comunitaria por parte de estos jovenes que participaban en los grupos de base y en
el taller de animacion teatral, abri6 la posibilidad de replicar el método y extender la
cobertura geografica y el nimero de jovenes del programa. En ese proceso continuo y
sostenido se ha venido fortaleciendo y afinando el programa, mediante la formulacion
y ¢jecucion de distintas fases.

En ese recorrido se fueron vinculando las comunidades educativas como primer
punto de contacto con los jovenes interesados en participar en el programa y se fueron
configurando actividades de proyeccion hacia las comunidades, como por ejemplo: las
jornadas y los encuentros populares de teatro y la decision de ampliar la cobertura a los
municipios de la region y hasta de otras regiones circunvecinas a Cali.

El programa se presenta entonces como el resultado de un proceso permanente
de acumulados y aprendizajes ocurridos en una serie de fases sucesivas que han deter-
minado su evolucion.

Para junio de 2004, basados en las experiencias y estado del proceso en comuni-
dades se configur6 el que se denominé Programa de Intervencion Social Jovenes, teatro y
commnidad, dirigido a jévenes y nifios en situacion de riesgo, residentes en zonas urbanas
caractetizadas por alta conflictividad.” Este programa se formul6 en el marco de un
3 * Thid.

* Es necesario decir que el programa Jdvenes, teatro y comunidad interviene hoy principalmente en las Comu-
nas 13, 14 y 15 del Distrito de Aguablanca, Comuna 1 en la zona de Ladera de la ciudad de Cali y en los

municipios de Vijes, El Cerrito, La Cumbre, La Victoria, Darién - Calima y Bolivar, del departamento del
Valle del Cauca. En sintesis, el Programa apunta a una poblacion joven de sectores populares de la ciudad
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acuerdo programatico de habitabilidad urbana, aliado a dos propuestas operativas
de dos organizaciones sociales de la ciudad: Fundacién para la Asesoria a Pro-
gramas de la Salud (FUNDAPS) y Corporaciéon Centro de Acciones Integrales
para la Mujer (CAMI).

Si bien esta alianza no dio los resultados esperados, es necesario resaltar que el
sentido del programa del TEL no se vio alterado ni socavado. Por el contrario,
como lo demuestra la evaluacion externa realizada a mediados de 2006, el grado
de eficacia de Jdvenes, teatro y comunidad tue calificado de “alto y con buena cali-
dad”. Incluso podria llegar a afirmarse que el programa sali6 fortalecido de la
experiencia gracias a que el TEL tuvo que intensificar su trabajo para lograr los
indicadores propuestos y suplir, en la medida de lo posible, el déficit dejado por
la fallida alianza. De esta forma el TEL no sélo mantuvo el sentido original de
su propuesta, sino que también conservé el marco de referencia inicial ajustando
algunas acciones y realizando nuevas alianzas.

Desde entonces, el TEL ha incrementado sus mecanismos de control y sistema-
tizaciébn con miras a someter su modelo de intervencién a un proceso continuo
de autoevaluacion y mejoramiento. De alli se desprende el interés en explicitar el
modelo de intervencion social que han logrado consolidar con el tiempo. En este
sentido, ya no sélo se trata de medir, reconfigurar y potencializar el proceso e im-
pacto logrado en los jovenes participantes, sino también obtener un conocimiento
que permita incrementar los niveles de comprension y apropiacion del programa
por parte del TEL, los grupos, las comunidades y las instancias institucionales

vinculadas y/o cooperantes.

de Cali y municipios aledafios, donde el teatro mas alla de ser utilizado como un medio estético y ludico,
pretende ser empleado como una forma de conocimiento que propicia en los jévenes una actitud propo-
sitiva y participativa que les permite involucrarse en procesos de transformacioén de las problematicas que
afectan a sus comunidades. Para una descripcion detallada de los grupos Meta remitirse al Anexo 2.



V. Descripciéon del modelo de intervencion
social® del programa

Si bien existen diversos modelos que podrian caracterizar los aspectos

fundamentales que debe incorporar toda intervencion social, en la practica

aquello que se llama “modelo”™"

no siempre resulta ser producto de un disefio
preestablecido. Por el contrario, su configuracioén y funcionamiento suele ser

el resultado de un complejo proceso que se construye a si mismo, al tiempo
que es pensado e implementado. Este es el caso de Jdvenes, teatro y comunidad:
una inquietud pedagdgica y artistica que se ha convertido con el trabajo y la
experiencia acumulada en un particular modelo de intervencién social, que
vincula la accién artistica y cultural con el desarrollo de base.

Este modelo se hace explicito en el siguiente grafico que permite visualizar cada
una de las acciones de intervencion del programa Jdvenes, teatro y comunidad, que el
Teatro Esquina Latina ejecuta.

El programa presenta una composicion alrededor de siete areas principales que
se han denominado: apuesta, enfoques, participantes del programa, estrategia, metodologias,

actividades y resultados.

“ Entendiendo la intervenciéon como “un proceso formal y organizado, que pretende dar respuesta a ne-
cesidades sociales, que oftece herramientas para que los participantes en los procesos puedan desarrollar
procesos auténomos que los integren a un entorno social, y que buscan una legitimidad publica o social”.
Fantova, Fernando, Tercer Sector e Intervencion Social, Madrid, PPC Editorial, 2005.

41 Por “modelo” se entiende la elaboracion conceptual y metodoldgica de un “tipo ideal” que orienta las ac-
ciones de intervencion (ver la definicién de tipo ideal de Weber en. Economia y Sociedad, Pag, 9 y ss.). No implica
rigidez, de hecho se construye y reconstruye en la accién misma pero implica la existencia de un norte, unas
estrategias, unos marcos de operacién que permiten hacerle seguimiento y evaluacion en el tiempo. Ver también
al respecto: Carballeda, Alfredo, La intervenciin en lo social, Buenos Aires, Paidés, 2002.
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Cada una de esas areas presenta una composicion particular que se detalla

a continuacion:

V.1. Apuesta del programa

El programa Jdvenes, teatro y conmunidad pretende contrarrestar las consecuencias de los
conflictos que se presentan en la sociedad colombiana a través del teatro de accion
social. Especificamente tiene lugar en contextos urbanos, en comunidades de base de
la ciudad de Cali y en algunos municipios del departamento del Valle del Cauca, y pro-

pende por la construccién de sociedades viables,* desde el referente sociocultural.

V.2. Enfoques del programa

Las formas particulares del conflicto que busca contrarrestar el programa son:
violencias urbanas, violencias juveniles e intrafamiliar, inequidad de género, mar-
ginalidad sociocultural y exclusion, y conflictos socioambientales.

En consonancia con lo anterior, el programa dirige o enfoca su atencioén hacia

seis enfoques que le permiten desarrollar su propuesta:

«  Elprimer enfoque, que orientalos demas, es /z concepeion del arte para la transformacion
social, donde se pretende mediante el arte, y especificamente desde la practica comunitaria
del teatro, generar condiciones de cambio. Este enfoque se respalda en declaraciones
como: “La cultura es el fundamento necesatio para un desarrollo auténtico™*

«  Elsegundo, es la construccion de jovenes como sujetos sociales activos, entendiéndolos
como sujetos que emprenden una accién social,” como adfores en el marco del
programa Jdvenes, teatro y comunidad, desarrollando diferentes estrategias y actividades hacia la
construccién de una sociedad posible. En la construccion de sujetos sociales, se fortalece
la capacidad de autonomia, la posibilidad de pensarse a si mismos y ponerse en el

lugar de los otros, siendo criticos consigo mismos y su contexto.

*2 Entendidas como entornos urbanos sustentables, con bases en la convivencia, en la productividad social
y cultural del habitat, en condiciones dignas ¢ igualdad de oportunidad para hombres y mujeres. Esquina
Latina. Conceptos y Definiciones Programa Habitabilidad Urbana y Alianza. Junio de 2004.

B UNESCO, Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales Declaracién de México, México D.E, 1982. p.46.
* Entendiendo “accién social” desde el punto de vista webetiano, donde un sujeto o vatios sujetos emptenden
una accion mentada, predispuesta, referida hacia otros. Weber, Economia_y sociedad, México DF, Fondo de Cultura
Econémica, 1997, p 5.
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«  Un tercer enfoque es la biisqueda de una mayor equidad sociocultural y de género.
Esto apunta a contrarrestar las consecuencias que genera la marginalidad socio-
cultural en los jovenes en las localidades donde se ubican los grupos Meta que
dan vida al programa. Este enfoque atiende y diferencia de modo consciente las
necesidades de hombres y mujeres. Inicialmente aparece vinculado a los procesos
organizativos grupales en la asignacion de roles sin distincion de sexo, el analisis
de género al momento de la interpretacién critica de los conflictos y problematicas
que expresan las obras.

«  Elcuarto, es e/ desarrollo del trabajo en red, donde los participantes del programa,
el equipo del Teatro Esquina Latina y otras instancias relacionadas, se vinculan
a través de diferentes niveles y distintos tipos de relaciones. De tal manera que el
programa no se puede entender ni desarrollar por sf solo, sino que se construye a
partir de relaciones sociales, tiene puntos de encuentro o nodos* con otros para
apuntar al cumplimiento de la apuesta.

«  El quinto, es e/ pensamiento y la accion ambiental a través de la sensibilizacion,
conocimiento y desarrollo de practicas que se orientan hacia la proteccion y con-
servacion del medio ambiente en contextos urbanos. Lo ambiental no sélo conjuga
lo ecoldgico, sino lo social, reconociendo que las sociedades y los espacios locales
donde tienen lugar las actividades de los grupos deben pensarse como microen-
tornos que comportan muchas interrelaciones entre si.

«  Elsexto enfoque, es /a aplicacion y el mantenimiento de principios democriticos y politi-
cos. Resaltan los principios de igualdad, participacion y responsabilidad que rigen
a los participantes del programa (jovenes de grupos de base, equipo del Teatro
Esquina Latina y grupos e instancias relacionales) para la toma de decisiones y la
toma de posicion politica en la transformacion de las problematicas sociales que
afectan sus entornos.

«  Un ultimo enfoque del programa, es /a perspectiva de cindad-region, mostrando
una intencién de operacion en red que vincula a los jovenes de los municipios y la
ciudad de Cali. Atendiendo la necesidad de intervenir sobre la desercion de jovenes

de los municipios hacia la ciudad imaginando falsos modelos de éxito, reforzando el

% Para ampliar el concepto de ted social, vet: Dabas, Elina Nota, La intervencion en red. En: Red de redes, Buenos
Alires, Editorial Paidés, 1993. Dabas, Elina Nora. Redes, el lenguaje de los vinenlos, Buenos Aires, Editorial Paidés, 2002.
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sentido de pertenencia y compromiso con las localidades de origen de los jovenes.
En este sentido, la operacion regional en red del programa, permite que los jévenes
puedan conocer, comparar y contrastar los distintos conflictos y problematicas

mediante los diagndsticos representados en las obras teatrales.

V.3. Participantes del programa

Este aparte del grafico denominado participantes, muestra los tres entes fundamenta-
les del programa: grupos meta, equipo Teatro Esquina Latina y actores de relacionaniiento.
Los tres componentes se relacionan e interconectan en diversas instancias y niveles

que permiten entender la operacién del programa como una red.

V.3.1. Los grupos Meta del programa
Un primer participante del programa son los grupos Meta, conformados por los anima-
dores socioteatrales, el grupo de plataforma juvenil y los grupos teatrales de base.

A continuacion se presentan algunos elementos de orden sociodemografico®
de estos grupos:

Los animadores socioteatrales son un grupo conformado por diez personas, sus edades
oscilan entre los 25 y 40 afios. La mayoria son menores de 30 afios.

Este grupo tiene una vinculaciéon de tiempo completo al programa y su rol
consiste en dinamizar los procesos teatrales de base en las cuatro comunas de
Cali y los seis municipios del departamento, muchos de ellos en los mismos grupos
donde iniciaron su proceso. Al mismo tiempo, los animadores socioteatrales mantienen
su participacién de los procesos y acciones de formacion artistica, pedagdgica, socio-
ambiental, comunicativa-organizacional y de gestién, asegurando la continuidad de los
procesos, el relevo generacional y la sostenibilidad del programa.

La historia de surgimiento del grupo de animadores socioteatrales obedece a la
evolucion misma del programa en el tiempo, a estrategias de empoderamiento previstas
y a la necesidad coyuntural del proceso por extender y ampliar su cobertura a otros sec-

tores de la ciudad y a otros municipios del Valle del Cauca.

6 Perfil de las poblaciones objeto de la evaluacion a través de vatiables de orden demogréfico: numero de

integrantes, edad; condiciones socioeconémicas: estrato, ocupacion, lugar de residencia; y sociales: nivel
educativo, entre otras.
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Presentacién de los animadores socioteatrales en el marco del Programa FONINEZ, de

COMFANDI. 16 de marzo de 2007. Centro Recreativo Los Pulpos.

De esta manera, se fue configurando a lo largo de los ultimos 10 afios un grupo de
jovenes capacitados y cualificados para la réplica del método de animacién teatral, que
deviene del mismo proceso. Su vinculaciéon se generd de la misma manera que sucede
hoy en dfa: mediante los talleres de sensibilizacion y acciones de aproximacion teatral
en colegios, entre otros.

Luego de cumplir un proceso prolongado y destacado en los grupos de base,
cada uno de ellos, en momentos distintos, participd en el Taller Central de Formacion
de Animadores Teatrales, donde complementaron y profundizaron los conocimientos
artisticos, desarrollaron destrezas pedagdgicas y fueron apropiando el método de ani-
macion teatral para la réplica.

Para ejemplificar esta situacién, se presenta el caso de Liliana Angulo, una de las
animadoras con mayor tiempo en el programa, vinculada siendo estudiante de colegio en
elafio 1985 y destacada por su proceso de formacion. Este proceso de empoderamiento
es demostrativo del impacto del programa, al igual que el de los demas integrantes del
grupo de animadores.
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A Liliana, la ven como un gran ejemplo de formacioén dentro del grupo, y
en opinién de otro animador: “Liliana es muy importante, porque ella tiene las
bases del teatro popular, ella transporta toda esa historia y hay muchisimo que
aprender de ella y es una de las maestras nuestras”.*’”

Su caso ilustra la oportunidad que ofrece el programa para adelantar pro-
cesos educativos formales, de utilidad en el ejercicio del programa. En este caso
puntual, su eleccion fue Licenciatura en pedagogia reeducativa, con énfasis en
ética y valores, que fue apoyada por el TEL.

En general, la participacién que hacen y cursan actualmente los animadores
socioteatrales, es semejante a la de los jovenes integrantes de los otros grupos
Meta: plataforma juvenil y grupos teatrales de base, solo que los procesos en cada
grupo Meta tienen distintos propositos, segin el rol diferenciado que tienen en el
programa. Lo anterior determina tiempos y niveles de dedicacion distintos, que se
materializan en grados diferenciados de intensidad y complejidad en los procesos
y las acciones previstas en el marco del programa.

Un segundo grupo meta es la plataforma juvenil socioteatral, conformada en el
afio 2005 por ocho jévenes. La totalidad de los jovenes provienen de los grupos
teatrales de base y sus edades oscilan entre 17 y 26 afos. Actualmente, esta con-

formada por seis jovenes y su dedicacion al programa es de medio tiempo.

7" Grupo Focal No 1. Marzo 2007
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Presentacion de la obra “Ruzzante vuelve a casa”, en el marco del “XVII Encuentro Anual

de Confraternidad Médica”. Plataforma juvenil socioteatral. 17 de marzo de 2007.

La plataforma juvenil socioteatral nace como un grupo piloto que tiene como
meta consolidarse como colectivo y organizacion socioteatral juvenil para la investi-
gacion, la produccion teatral de accion social y la prestacion de servicios pedagogico-
teatrales en la region. Surge durante la alianza que realizé el TEL con otras dos
entidades de la ciudad en el marco de un proyecto de habitabilidad urbana (2004).

Al término de la alianza el TEL decidi6 apostarle a la continuidad del grupo
de la plataforma juvenil, asumiéndolos como participantes del programa en una
nueva accién de empoderamiento y de réplica de la practica teatral comunitaria
para Cali y la region.

Se trataba de explorar una nueva estrategia de empoderamiento que impli-
caba de parte del TEL, el desarrollo de nuevas capacidades en un proceso de
acompafiamiento distinto al de los grupos de base. La idea desde el programa
ha sido aprovechar el capital humano formado y atender la solicitud de un grupo de
jovenes que manifiesta su voluntad y vocacion por hacer de la actividad teatral
comunitaria su proyecto de vida. Dado el valor y especificidad del grupo, estos

jovenes son apoyados con la subvencion del transporte.
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Un tercer grupo Meta es el denominado grupo teatral de base, que corresponde
a los procesos grupales de caracter abierto y de tiempo libre, que se conforman
y operan en las localidades intervenidas por el programa.

Actualmente se cuenta con diez grupos teatrales de base, establecidos en igual
numero de localidades urbanas en Cali y en la region del Valle del Cauca.”® El
numero total de miembros que conforman estos grupos es de 250 y sus edades
oscilan entre 7 y 29 anos.

La permanencia de los grupos teatrales de base obedece a razones distintas
a las de animadores y plataforma: aportes, momentos y circunstancias de la evo-
lucién misma del programa.

La conformacién de estos grupos obedece a una decisiéon auténoma del
programa de intervencion social del Teatro Esquina Latina, de dotar de un espa-
cio creativo y de participacion juvenil a una determinada localidad en la ciudad
o en algin municipio, tradicionalmente excluidos de oportunidades culturales y

abocados a la afectacion por cuenta del conflicto en Colombia.
A continuacién se presenta una breve descripcion de los grupos teatrales de base:

- Grupo ARRIBA EL TELON, tiene como espacio de reunién la Unidad
Recreativa Tory Castro de la Comuna 1, en la zona de ladera de Santiago de
Cali. Con una trayectoria de 14 afios aproximadamente, conformado por 22
jovenes entre hombres y mujeres.

+  Grupo METAMORFOSIS, de la Comuna 13, en el Distrito de Aguablanca
de Cali, que desarrolla sus actividades en el Centro Recreacional Comfandi
Calipso. Con una trayectoria de aproximadamente 13 afios y conformado por
40 integrantes entre hombres y mujeres.

< Grupo INSPIRACION LATINA, con 21 afios de trayectoria en el pro-
grama, asentado en la Comuna 14 del Distrito de Aguablanca en Cali, en el
Hogar Infantil Santa Ménica —Barrio Alfonso Bonilla Aragén. Actualmente

conformado por 26 personas entre hombres y mujeres.

* Para ampliar remitirse al Anexo 2.
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«  Grupo TEATRAJE, asentado en la Comuna 15, en el Distrito de Agua-
blanca en Cali desde el anio 2003. Conformado por 16 jévenes entre hombres
y mujeres, con sede en el Polideportivo del Barrio El Vallado.

- Grupo CAZAMASCARAS, desarrolla actividades en el Centro Cultural
Universitas del municipio de El Cerrito, en el Valle del Cauca, desde hace 11
afios, conformado por 20 jévenes de diferentes edades y género.

< Grupo NUCANCHIC, de la vereda El Chicoral, del municipio de La
Cumbre. Desarrolla sus actividades desde el afio 2001, actualmente tiene sede
en la capilla de la vereda El Chicoral y esta conformado por 23 jévenes entre
hombres y mujeres.

«  Grupo LA MARUCHA, del municipio de Bolivar, en el Valle del Cauca,
con 5 afios de actividad en el programa. La Casa de la Cultura del municipio
es sede de sus ensayos y reuniones, actualmente esta conformado con 20 in-
tegrantes entre hombres y mujeres.

«  Grupo AURIN del municipio de Vijes, en el Valle del Cauca. Tiene activi-
dad en el Programa desde 1994 con sede en la Casa de la Cultura y Teatro del
municipio. Integrado actualmente por 27 jévenes entre hombres y mujeres.

«  Grupo LA MANDRAGORA, tiene sede en la Casa de la Cultura del
municipio de La Victoria, en el Valle del Cauca. Conformado hace 7 afios,
integrado por 16 jévenes entre hombres y mujeres.

«  Grupo TESPIS, integrado por 20 jévenes de ambos sexos, con sede en
el municipio de Calima-Darién en el Valle del Cauca. Constituido en 1998 y

con sede la Casa de la Cultura del municipio.

.
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Grupo socioteatral de base de la comuna

15, TEATRAJE.




41

Ubicacion geografica de los grupos de teatrales de base en Santiago de Cali*

METAMORFOSIS\

INSPIRACION
LATINA

TEATRAJE

Ubicacién geografica de los grupos de base en el valle del cauca
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V.3.1.1. Espacios donde operan los grupos de base

Los grupos teatrales de base del programa Jdvenes, teatro y commnidad no cuentan con sedes
propias. Los espacios que ocupan para el desarrollo de sus actividades son producto
de procesos de gestion local, orientados por el animador socioteatral responsable
con las instituciones publicas o privadas. La gestion de estos espacios hace parte de
la estrategia de fortalecimiento de los grupos y del sentido de apropiacion.

La idea que el programa agencia es que los grupos juveniles de base sean
representativos de su propia localidad, por lo tanto, es pertinente que ocupen y
se apropien de los espacios publicos existentes, que son de caricter y para el uso
comunitario, por ejemplo, las casas de la Juventud, las casas de la Cultura, las
sedes Comunales, entre otras.

La situacion del grupo la Mandragora del municipio de La Victoria, es ilus-

trativa del ejercicio del proceso de apropiacion de espacios publicos locales:

Una integrante del grupo relata que:

[-..] Los compafieros me contaban que a veces no tenfan donde ensayar, que
ensayaban en la Defensa Civil, en los Bomberos, en un lugar que le llamaban

el tren que es cercano al hospital, y desde que la casa de la cultura les dio la

oportunidad de estar ensayando alli, hemos estado permanentemente.*

En cuanto al alcance de ese tipo de gestion, el mismo grupo asegura su
continuidad a partir de su vinculaciéon a la administracién del lugar. La misma

integrante continua:

[...] ahora pertenezco a la junta directiva de la casa de la cultu-
ra. Muy importante y positivo porque como junta directiva e
integrante del grupo estoy enterada permanente de lo que pasa

con el grupo y la Casa de la Cultura.*

Pero también hay algunos casos, de ocupacion de espacios en lugares de

caracter privado, pero cuya actividad es de caracter educativo o social, donde el
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animador y el grupo visualizan la posibilidad de realizar un trabajo idéneo. Es
el caso de los Hogares Infantiles de Fe y Alegria o de Comfandi en Cali, donde

operan los grupos teatrales de base de las comunas 13 y 14.

Una integrante del grupo teatral de la Comuna 14 relata su experiencia:

El grupo tiene 20 afios y primero trabajaba en la iglesia San Francisco, en la
comunidad de Las Orquideas [luego] hubo que trasladarse al Hogar Infantil
Las Palmeras, donde estuvimos la mayotia de tiempo, unos 17 afios y de ahi

(..) nos toco trasladarnos a otro lugar, el Hogar Infantil Santa Ménica, hemos

estado trabajando mas o menos desde hace 4 afios en Santa Ménica.*

Una dificultad que presenta esta forma de ocupacion de los espacios, es que
en algunos casos, los acuerdos de uso de los lugares en cuanto a los dias y los
horarios concertados para los grupos, no son siempre respetados. Entre otras
razones, porque esos lugares de uso comunitario son compartidos con otros
grupos de base y utilizados para otro tipo de actividades de diversa indole como
reuniones politicas, bailes, bingos, entre otros.

Asimismo, se presentan algunas dificultades de seguridad para guardar utile-

rfa de las obras, razén que obliga a movilizacién permanente de estos equipos.

Una integrante de un grupo teatral dice al respecto:

[...] anteriormente la guarddbamos en el mismo lugar donde ensayabamos,
en el Hogar Infantil Santa Monica, entonces hubo problemas porque
los nifios cogian los vestuarios y todo porque como es un hogar infantil,
entonces tocd repartirnos entre los integrantes del grupo las cosas y cada
uno guarda en su casa, las cosas que pertenecen al grupo. Y cada uno tiene
algo, yo por ejemplo tengo los titeres, otro tiene el vestuario y cada uno

tiene sus cosas personales también.*”

" Entrevista No 4. Febrero 2007.
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Cabe destacar que el programa y los grupos invierten recursos en el mejoramien-
to y la adecuacién de algunos de los espacios. Por ejemplo en pintura, puertas,
cerraduras, sillas, techos, estanterfas, bafios, entre otras, tratando de generar ma-

yor bienestar para su trabajo y el de los otros grupos de base.

V.3.1.2. La familia y las instituciones educativas, apoyo cotidiano de los
procesos teatrales

Los grupos teatrales de base son apoyados en su proceso y quehacer cotidiano por
diferentes instancias e instituciones locales.

Una de ellas es /a familia. 1a entrevista estructurada aplicada a los integrantes de
los grupos teatrales de base permitié identificar tres tipos de apoyo posible: permisos
que pactan con los hijos para que puedan asistir a las actividades de formacion del
programa (47.2%), acompanamiento en las actividades del grupo y presentaciones

de las obras teatrales (18.2%) y apoyo econémico al joven (16,1%).

TIPO DE AYUDA QUE LA FAMILIA BRINDA A LOS INTEGRANTES
DE LOS GRUPOS TEATRALES DE BASE

100%
90%
80%
70%
60% 47,2%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

16,1%

Permiso para Acompafiamiento
asistir al grupo en presentaciones

Apoyo
econémico

Este vinculo con la familia es una construcciéon conjunta que involucra a los
animadores socioteatrales. Incluir la familia en el proceso asegura la continuidad
del joven en Jdvenes, teatro y comunidad.

Esto se evidencia en un aparte de una entrevista en profundidad con una

animadora socioteatral:
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El problema [pueden set| los padres con los permisos porque los
nifos viajan mucho en el afio invitados por jornadas de otros gru-
pos, convivencias, a compartir [...] [por eso] En todos los grupos
se hacen reuniones con los padres de familia para informales del
Programa, concientizatlos, que tengan los nimeros telefénicos.
Es muy interesante tener un acercamiento con los padres para
que conozcan con quiénes estan sus hijos, para conocerlos a ellos,
para que sepan con quiénes se estan relacionando, hacia donde los
queremos llevar, [...] eso me parece |...] una posicion muy acorde

con el trabajo.*

Otro tipo de apoyo lo brindan las instituciones educativas beneficiarias del
refuerzo pedagogico del programa, retribuyendo con facilitacion de espacios para
la realizacion de las acciones de sensibilizacién y concertacion, otorgando permisos
en los horarios de clase o en la presentacion de examenes y proveyendo estimulos

académicos que valoren la participacion de los jovenes en el programa.

V.3.1.3. Conflictos y tematicas locales abordados por los grupos Meta

La evaluacion encontrd que el programa ofrece herramientas y genera capacidades
que permiten alos jovenes y a los grupos, interpretar de manera critica sus realidades
locales y realizar acciones concretas frente a las problematicas que les atafien.

Especificamente estas acciones buscan contrarrestar las consecuencias de
aquellas situaciones locales que mas afectan la vida de las comunidades, y que se
generan a partir de las inequidades y exclusiones sociales, muchas veces agravadas
por las secuelas que deja el conflicto armado en Colombia.

Las tematicas abordadas por los grupos estan referidas a fenémenos de
violencia urbana e intrafamiliar, violencia juvenil, pandillas, inequidad de género,
marginalidad sociocultural y exclusion, y conflictos socioambientales que tienen
que ver con el acceso al agua potable y los fenémenos de su privatizacion, o con la
contaminacion de los rios por el manejo inadecuado de las basuras, entre otras.

Enla siguiente grafica se puede visibilizar las diversas tematicas que se priotizan

en las representaciones:
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TEMAS INVESTIGADOS PARA DESARROLLAR EN LAS OBRAS TEATRALES

Suicidio 11,1%

Desempleo 13,2%
Desplazamiento 20,5%
Violencia sexual 27,2%
Violencia urbana 35.9%
Drogadiccion 37,5%
Medio ambiente

VIF 09,7% BASE: 176 j6venes

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

La técnica teatral escogida por el programa para visualizar las problematicas
de las comunidades es el sociodrama, entendido como la interpretacion teatral de un
tema o situacion conflictiva en la comunidad, donde se plantean posibles soluciones
a través de un ejercicio colectivo.”

El conocimiento y manejo de algunas de las situaciones mas conflictivas en los
contextos locales permite a los jovenes apropiarse de suficientes herramientas para
poder actuar en pro de un mejoramiento de condiciones, y los convierte en agentes
multiplicadores y de cambio desde y hacia sus entornos inmediatos: las familias, las
comunidades educativas, los amigos, los vecinos... El programa también los faculta

para trascender y proyectarse a otros espacios comunitarios.

50 http:/ /www.cibernarium.tamk.fi/havainnollistaminen_es/sociodrama.htm
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V.3.1.4. Ciclos de vida de los jovenes participantes
El siguiente grafico ilustra el rango de edad de los integrantes de los tres grupos meta:

RANGO DE EDAD DE LOS INTEGRANTES DE LOS GRUPOS META
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GRUPOS TEATRALES PLATAFORMA JUVENIL ANIMADORES
DE BASE SOCIOTEATRAL SOCIOTEATRALES

M Menores de 10 afios MW 10-14 anos W 14-19 anos

W 20-24 afios W 25-29 afos M 30 anos en adelante

El grafico permite revalidar varios elementos que son propios del programa.
Primero, la orientaciéon hacia la poblacién joven y por eso la mayor participacion
en los grupos de base de poblacién entre 10 y 19 afos. Estos datos difieren
evidentemente del grupo de plataforma y animadores socioteatrales que tienen
mayor tiempo de vinculacion al programa y por tanto se encuentran en ciclos de
vida mas avanzado. Segundo, la focalizaciéon del programa en poblacién joven
se refiere a la necesidad de implementar intervenciones sociales en sectores vul-
nerables en el contexto de conflicto colombiano.” Es importante sefialar que

en el pais, los jévenes son protagonistas de hechos de violencia como victimas

5 Al respecto ver diversos documentos de organizaciones internacionales como OMS, PNUD, ONU, OEA que
dan cuenta de cémo la edad juvenil es propia para consolidar comportamientos, actitudes y practicas adecuados
y proclives a la construccién de sociedades saludables, entre ellas: Restrepo y Malaga, Promociin de la Salud: cino
construir vida saludable, Bogota, Ediciones Panamericana, 2001. Ashton, ]. Ciudades sanas, Barcelona, Masson, 1993.
OMS, Estrategias sociales para promocion de la salud. Washington: Documentos de trabajo, 2000.
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y como victimarios,” indicando la necesidad de fortalecer los mecanismos de
resolucion pacifica de conflictos, que operan como agentes de prevencion, tal
como lo propone el programa.

El trabajo con poblacién juvenil, de acuerdo a diversos estudios, se apoya
en la idea del cuerpo como lugar de integracion de la dimension simbdlica, ética
y politica, desde donde los actores impactan lo social.”® Igualmente, se sostiene
sobre el concepto de manejo del riesgo y capacidad de construir mecanismos de
control social, pero también desde su capacidad creativa para la construccion de
sociedades con mayor calidad de vida (enfoque positivo del riesgo).” En Cali, el
Valle del Cauca y Colombia en general, el riesgo esta ligado a factores estructu-
rales como el conflicto armado, el conflicto cotidiano, la pobreza, la inequidad y
la marginalidad sociocultural que dificultan la viabilidad de las sociedades.”

Desde esta perspectiva, los jovenes deben ser entendidos como poblacion
en riesgo pero también como sujetos potencialmente constructores de sociedades
viables, y es desde esta doble perspectiva desde donde hay que analizar la estrategia
de intervencion Jovenes, teatro y comunidad.

Un poco mas del 4% de los grupos teatrales de base son nifios entre 10 y 14
afios, alrededor del 17% son adultos jévenes entre 20 y 30 afos, y cerca del 5%
restante adultos mayores de 30 afios. Esto permite un didlogo intergeneracional
y la confluencia de diversos intereses y expectativas relacionadas con los ciclos
de vida. Si bien el programa no persigue, ni busca el desarrollo de objetivos
productivos para los jévenes participantes, si estimula la actividad econémica
autogestionaria para potenciar las actividades que el grupo se ha propuesto en

su plan de trabajo. De esta manera, posibilita indirectamente que aquellos que

52 Obsetvatorio social de la Alcaldia de Cali. http://www.cali.gov.co/modules.php?op=modload&name=
Corporativo&file=index&id=1137.

Informes temadticos e informe diario y semanal de muertes violentas. 2007.

Ver también datos Instituto Cisalva/Universidad del Valle. Mortalidad por Causa Externa Cali. 2004.
http:/ /vigilesiones.univalle.edu.co/.

53 Al respecto consultar: Beck, Ulrich, Hijos de la Libertad. México, Fondo de Cultura Econémica, 2002.
Gonzalez, Julian, ez al. Disenar el cuerpo joven y nrbano, Santiago de Cali, Universidad del Valle, 2004.

* Ulrich Beck, La Sociedad del Riesgo, Fondo de Cultura Econémica, México, 1997.

% Las sociedades viables son las que canalizan sus recursos (incluidos, por supuesto los humanos) para
atender estos asuntos.
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han participado, puedan inscribirse en el mercado productivo ofertando servicios

culturales, desde la formacion en el area artistica y pedagogica.

V.3.1.5. Composicion de hombres y mujeres entre los jovenes participantes
Se presenta la composicion de los grupos Meta de acuerdo al sexo de sus integran-
tes con la intencion de resaltar el enfoque de equidad de género en las acciones
concretas del programa.

GENERO DE LOS INTEGRANTES DE LOS GRUPOS META

Mujer 55,2% Hombre 55,2%

De acuerdo a estos datos se puede sefialar que en la distribucién por sexo exi te
un equilibrio en la participacién de hombres y mujeres.

Una de las formas de abordar el trabajo de equidad de género es través del manejo
abierto de las preferencias u orientaciones sexuales, dando pautas de convivencia

y tolerancia que permitan al joven entender la diferencia, asumirla y respetarla.

Un animador relata un hecho de homofobia que se estaba presentando en su
grupo:

[...] hay un nifio del grupo que era homofébico, mejor dicho, a ese muchacho

eso le parecfa una cosa que tenfa que remediarse, una vaina tenacisima,



finalmente en la conversaciéon con el resto (...) porque habian personas en
contra y personas de acuerdo, finalmente (...) conclui, dije “pero cémo vamos
a (...) a ver la vida en un huequito tan chiquito, hay que abrir el espectro,
porque ahf cabemos todos, ademas eso es una tendencia sexual tan normal
como la que hemos escogido los que hemos querido ser heterosexuales”,
(..) en fin todo eso, entonces el pelado, yo no creo que ya no, no creo
que comprenda mucho pues la cosa, pero digamos que ha asumido una
actitud distinta frente al tema, por pura confianza, uno lo ve mas tranquilo,
menos asesinado con eso o cuando entran pelados homosexuales al grupo,
entonces ya la aceptacién es distinta (...) todos en el grupo nos sentimos

con la responsabilidad de seducir a mas gente para que entre, entonces no

56%

importa si es homosexual, bisexual, trisexual o lo que sea.

Otra de las formas de trabajo hacia una equidad de género, es la asignacion
de roles de acuerdo a las capacidades y cualidades de los integrantes, y no a través
de su condicién de género. En el grupo teatral de base Inspiracion Latina, de la
Comuna 14 en Cali, por ejemplo, las tareas y actividades se distribuyen sin importar
la division tradicional de trabajo por géneros: algunos hombres ejercen las labores
de secretarios o de gestion dependiendo la necesidad del grupo. En cuanto a las
labores fisicas, para un integrante del grupo Metamorfosis, en la comuna 13, la
division de actividades es vista de la siguiente manera: [...] en cuestion de trabajo
aqui todos trabajan igual; aqui cuando una mujer se dedica a hacer el calentamiento,
ella lo hace. Igual cuando hay fallas en una mujer o un hombre se les trata por
igual, no es que “pobrecita” porque es una mujer o una nifia.””

Como complemento al trabajo hacia la equidad de género, el programa
también realiza labores formativas de salud sexual y reproductiva, siendo conse-
cuentes con la atencién de las necesidades de la poblacién que hace parte de sus
grupos Meta.

Al revisar los datos de los grupos teatrales de base referentes al nimero de
hijos, 97.1% de los integrantes no tienen hijos, mientras que una encuesta realizada
por PROFAMILIA en el ano 2001 sefialaba que 3 de cada 10 mujeres entre los

%" Entrevista No 3. Febrero 2007.
7" Grupo Focal No 5. Marzo 2007.
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13 y los 19 afios eran madres o estaban esperando su primer hijo.”* Desde esta
perspectiva se podtia inferir que el programa contribuye a la disminucién de este
fenémeno entre sus miembros.

Los animadores socioteatrales y la plataforma juvenil no presentan actualmen-
te hijos nacidos. Este dato fortalece la apreciacion de estos jovenes de insertarse
en la construccién de proyectos de vida alrededor de areas como la educacion
y el trabajo, retardando la construccion de un proceso de vida alrededor de la
tenencia de los hijos como unica opcién de realizacion personal. Actualmente,

dos integrantes del grupo de animadores se encuentran embarazadas.
V.3.1.6. Niveles de escolaridad entre los jovenes participantes
La escolaridad de los integrantes de los grupos Meta se puede visualizar en el siguiente

grafico:

NIVEL DE ESCOLARIDAD DE LOS INTEGRANTES DE LOS GRUPO META
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% “Primera Encuesta Nacional de Salud Sexual y Reproductiva de mujeres y adolescentes desplazadas y
marginadas en Colombia”. Bogota: Profamilia, 2001.



Es importante rescatar el modo complementario como el programa inter-
viene positivamente en procesos de educacion formal. Para los jovenes de los
grupos teatrales de base por ejemplo, esto les ha significado un fortalecimiento
de su proceso educativo y lo ha hecho mas integral.

Para la plataforma juvenil socioteatral ha significado continuar un proceso de
educacion no formalizada y mas vivencial que complementa su educacion media
con nuevos conocimientos y aprendizajes artisticos, pedagogicos, organizativo-
comunicacionales, entre otros.

Para el caso de los animadores socioteatrales, se han atendido los intereses
de quienes han solicitado y sustentado debidamente un complemento desde la
educacion formal profesional. En lo anterior ha mediado la necesidad personal
de validar o adquirir nuevos conocimientos desde la academia. Cabe resaltar que
estas opciones han estado intimamente relacionadas con la naturaleza misma del
programa, por lo tanto han enriquecido el ejercicio del mismo.

Para el conjunto de animadores que no han continuado una educacion formal
de caracter académico, su proceso de formacién se ha fortalecido y profesio-
nalizado a través de planes de formacién continuados, en tematicas especificas
con entidades como ECOFONDO quien recientemente brind6 una formacion
curricular sobre nociones y aportes conceptuales para lo ambiental —urbano, con

una duracion de dos anos.
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V.3.1.7. Situacién socioeconémica y estratificacion de los jovenes participantes
Haciendo la salvedad que el estrato socioeconémico no marca una posicion social
o economica sino, que esta mediado por lineamientos de cada municipalidad, se

presentan los siguientes datos de los grupos meta del programa.

ESTRATIFICACION SOCIOECONOMICA DE LOS
INTEGRANTES DE LOS GRUPOS META
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GRUPOS TEATRALES PLATAFORMA JUVENIL ANIMADORES
DE BASE SOCIOTEATRAL SOCIOTEATRALES

M Estrato5 M Estrato4 M Estrato3 M Estrato2 B Estrato 1

El grupo de la plataforma juvenil se ubica en los estratos 1, 2y 3, de modo
semejante a la ubicacién de los jovenes de los grupos teatrales de base.

Existen diferencias marcadas entre la proporcion de jovenes de los grupos
teatrales de base que viven en estrato 1 en Cali (23,1%), en relacién con la de
los municipios (6.3%), evidenciando la disparidad de la incidencia de la pobreza
y desigualdad social que debe enfrentar el programa, en la ciudad de Cali y en
pequenos centros urbanos circunvecinos. Esto determina diferencias importantes
en los contextos, que son justamente abordadas por el programa desde la pers-
pectiva de ciudad-region.

En Cali, por ejemplo, con una poblacién total de 2.075.380 la situacion de
pobreza llega en algunos casos a condiciones paupérrimas que pueden representar
para una familia no tener, al menos, una comida basica diaria. De acuerdo a datos
presentados por el DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica)
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para el Valle del Cauca, con un total de poblacion de 4.060.196, la proporcion de
personas que no consumen alguna de las tres comidas basicas, uno o mas dias a
la semana, oscila entre 1,1 y 5 personas.”

Para el caso de los municipios, algunos datos de necesidades basicas insa-
tisfechas (NBI)® muestran las desigualdades tespecto a la ciudad. De acuerdo a
informacion del censo de 1993, Cali presenta un NBI de 20,64%. Para los mu-
nicipios donde el programa incide el NBI es el siguiente: Vijes 34.75%, Bolivar
35.95%, El Cerrito 27.97%, La Victoria (34.25%), La Cumbre 28.45% y Calima-
Darién 29.89%.!

La estratificacion, por tanto, solo opera para los grupos teatrales de base, con
sede en Cali. Sin embargo, si se tratara de comparar vulnerabilidad urbana y rural
niveles de pobreza que no pueden ser medidos solo a través del NBI. Factores
ambientales, sociales y culturales inciden positivamente en la calidad de vida de
quienes estan ubicados en pequefios centros urbanos, con respecto a quienes

habitan en las comunas de Cali.®

¥ COLOMBIA. DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica). Censo 2005 [base de
datos en linea]. [consultado 20 mayo 2007]. Disponible en http://200.21.49.233 /productos/consultas/
inicio_col.htm

% Como necesidades basicas insatisfechas (NBI) puede entenderse condiciones inadecuadas de vivienda
(refugios, paredes de tela, pisos de tierra...), carencia o insuficiencia de servicios publicos, hacinamiento,
inasistencia escolar, dependencia econémica.

' DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica). Censo 1993. [base de datos en linea.
[consultado 20 mayo 2007]. Disponible en http://www.dane.gov.co/files/investigaciones/condiciones
vida/NBIL.xls

62 Algunos elementos de desigualdad que se identifican en sectores como Aguablanca se relacionan con
procesos de segregacion urbana. Algunas investigaciones han encontrado que la ciudad de Cali opera bajo
cuatro corredores sociales que generan sensibles desigualdades entre si. Un corredor de oriente (comu-
nas 6, 7, 13, 14, 15, 16 y 21), de ladera (comunas 1,18 y 20), de concentracién residencial de las élites y
de centro-oriente). Resultado de esta segregacion urbana se identifican de modo comparativo una serie
de desigualdades alrededor de tasas de dependencia juvenil (jévenes menores de 20 o 15 afios, en mayor
proporcion, para el corredor oriente por ejemplo), indices de masculinidad (concentracién de poblacion
masculina), indices socio-raciales. Para mayor informacién ver: Urrea Giraldo, Fernando y Quintin Quilez,
Pedro, Segregacion urbana y violencia en Cali: los jovenes del distrito de Agnablanca. En: Anuario de Investigaciones.
No 1 (oct. 2001); p.319-338.



V.3.2. El equipo del Teatro Esquina Latina

Ademas de los tres grupos meta, el desarrollo del programa se hace posible gracias

al equipo del Teatro Esquina I atina, compuesto por:
o Pedagogos socioteatrales, directores y dramaturgos son las personas encargadas
de desarrollar las actividades encaminadas al fortalecimiento de las practicas
del teatro comunitario, de los grupos participantes del programa desde sus
componentes formativos técnicos, artisticos y pedagdgicos.
o Comunicadores sociales, responsables del disefio de la operacion en red, para
el intercambio de informaciéon entre los distintos niveles y participantes del
programa con los agentes externos, desde un sentido amplio que contempla
el impacto social de la comunicacién. Responsable ademas de la labor de for-
macién comunicativa-organizacional de los grupos meta.
o Gestores socioculturales, que trabajan por desarrollar, dinamizar, y organizar
iniciativas de autogestion, posibilitando la sostenibilidad de los grupos y del
programa en si; igualmente desarrolla estrategias de replica y de apropiacion
para que los grupos meta apliquen en sus entornos.
o Adpunistrativos, técnicos y logisticos, son las personas que apoyan la operacion

del programa: técnicos parateatrales, equipo administrativo y logistico.

Este equipo se destaca por su composicion multidisciplinar, su larga tra-
yectoria, su conocimiento, especializacién y profesionalismo en la ejecucion del
programa. LLo anterior, se confirma en las valoraciones que hacen entidades como
ECOFONDO vy la CVC, en relacién a convenios de articulaciéon programatica
que han concluido exitosamente.

En términos generales el tiempo de vinculacién al programa de los miem-
bros del equipo, oscila entre los 5 y los 20 afios. Para algunas de estas personas su
formacion profesional o técnica ha recibido el apoyo directo del programa.

Estas particularidades dan cuenta de estabilidad e identidad con Jovenes, teatro y
comunidad, definiendo un circulo constante y especializado alrededor de principios
éticos, filosoficos y artisticos para formar, capacitar e impulsar el desarrollo de

ciudadanos ttiles y comprometidos consigo mismo y con su realidad social.



V.3.3. Los actores de relacionamiento
Un tercer y ultimo participante son los actores de relacionamiento, aquellas instancias
externas que han sido vinculadas y hacen posible el desarrollo y la sostenibilidad
del programa.

A continuacién se describen algunos de los vinculos y niveles de relaciona-

miento con otras entidades e instancias:

V.3.3.1. Para el aprendizaje y profundizacion de conocimientos (vinculos para
aprender)

Un primer vinculo tiene como proposito la busqueda de aprendizajes y profundiza-
cién de nociones en tematicas especificas requeridas para el montaje de las obras de
teatro comunitatio.

En ese sentido, el proceso creativo de los grupos meta tiene como primer mo-
mento identificar y priorizar (a través de una metodologia denominada el arbol de
problemas) una tematica de trabajo, sus causas y sus consecuencias. A través de ella,
afloran problematicas que el joven participante reconoce como vivencias personales
o por referencia de otros.

A partir de ese momento se deriva la necesidad particular de cada grupo, de acer-
carse a conocer diversas tematicas: violencia politica, violencia juvenil, pandillas, violencia
intrafamiliar, conflictos generados por procesos de privatizacion del agua, conflictos por
contaminacion por causa de las basuras, mecanismos alternativos de justicia, etc.

En esanecesidad de fortalecer y obtener mayor conocimiento sobre determinadas
tematicas, Jdvenes, teatro y communidad promueve un acompafiamiento a los grupos meta
para la creacion de vinculos con entidades especializadas, preferiblemente del sector
publico, que tengan competencia y aporten un conocimiento técnico sobre el tema.

Este tipo de convenios que buscan consolidar los viculos para aprender, no invo-
lucra necesariamente una mediacion econdmica. Lo que mas interesa al programa, en
este sentido, es la busqueda de reconocimiento de las autoridades e instancias locales
y regionales, del quehacer de los grupos por favorecer procesos de desarrollo local.

Entre las instituciones con las que se ha establecido esta relacion se encuen-
tran la Defensoria del Pueblo, las Unidades Municipales de Asistencia Técnica
Agropecuaria (UMATAS), el Instituto Colombiano de Bienestar Familiar (ICBF),



la Casa de Justicia del Distrito de Aguablanca y la Corporaciéon Regional del Valle
del Cauca (CVC), entre otros.

La finalidad de estos vinculos es socializar perspectivas y permitir que sean
discutidas y elaboradas desde diferentes puntos de vista. Es también la manera de
manifestar a las instituciones la existencia de una iniciativa privada como Jdvenes,

teatro y comunidad interesada en abordar y trabajar temas de interés publico.

V.3.3.2. Para la ocupacion de espacios de representatividad cultural
Un segundo nivel de relacionamiento es la aproximacién de los grupos meta a
escenarios publicos de participacion ciudadana.

A partir de la Constitucion de 1991 la Ley colombiana sefiala que deben existir
espacios institucionales donde los jévenes tengan un lugar de representacion y par-
ticipen en la toma de decisiones politicas y publicas. La participacion es un derecho
consagrado por la Constitucién en su articulo 45 que dice: “el adolescente tiene
derecho ala proteccion y a la formacion integral. El Estado y la sociedad garantizan
la participacion activa de los jovenes en los organismos publicos y privados que
tengan a cargo la proteccion, educacion y progreso de la juventud”.”

En consecuencia, el propdsito es que participantes de los grupos meta posibiliten
estos espacios desde el referente cultural, y ganen un reconocimiento por lalabor comu-
nitaria que cumplen a favor de los procesos locales de desarrollo y de convivencia.

Enlas comunas de Cali por ejemplo, existen los Comités Interinstitucionales,
donde organizaciones activas de cada comuna discuten y reflexionan sobre salidas
viables a las problematicas particulares que los aquejan, Consejos de Juventud
Municipales, Comités ambientales locales, entre otros.

Llegar a estos espacios no es tarea facil, ya que se requiere invitacién y reco-
nocimiento de parte de las demas instancias de las comunidades. En el caso del
programa esa tarea es adelantada por los grupos teatrales de base.

Lo anterior es una muestra del posicionamiento de los jévenes del programa
como actores con inquietudes comunitarias que pretenden realizar una interven-

cion positiva a través del teatro. Un ejemplo de la participacion del animador so-

 Ver: Colombia. Presidencia de la Republica. Constitucién Politica de Colombia. [documento en linea].

[consultado 19 mayo 2007]. Disponible en http://www.presidencia.gov.co/constitu/



cioteatral y de un lider del grupo teatral, es el grupo Metamorfosis, que pertenece
al Comité Interinstitucional de la Comuna 13 de Cali.

Este Comité tiene como funcién coordinar y tomar decisiones para ejecu-
tar concertadamente planes y actividades tendientes a fortalecer la participacion
comunitaria y politica de la Comuna 13. Se compone por delegados del ICBF
(Instituto Colombiano de Bienestar Familiar), de la Fundacién Carvajal, de la
ESE Oriente y diferentes lideres comunitarios del sector.

El Comité delega en estos jovenes representantes del grupo teatral Metamor-
fosis, la labor de generar aportes a nivel artistico y organizativo para la formulacion
y ejecucion de los proyectos que desde la Secretarfa de Cultura y Turismo han

aprobado para esta comuna.**

[...] tengo entendido que a través Bienestar Familiar lograron hacer un tra-
bajo muy grande acd en la comuna, valorado por Bienestar Familiar. A raiz
de este trabajo ya se generé mas sentido de pertenecia con la comuna 13,
a partir de alli los vemos en todos los Programas, en todas las actividades,
en el comité de planificacién, en el comité interinstitucional, si tenemos
encuentros o eventos, salidas pedagdgicas, ludicas con los lideres comuni-
tarios de la comuna, también Esquina Latina va de la mano con nosotros
y ha sido un gran apoyo ya que cuando hemos necesitado representar
situaciones cotidianas que se dan dentro de la comunidad de la Comuna

13, hemos contado con Esquina Latina para que lo haga.®™"

Para evidenciar la importancia del Comité en el que participa el grupo Metamor-

fosis se trae a colacion la presentacion de una de sus integrantes:

Represento al sefior Alcalde de la ciudad de Santiago de Cali, mi cargo es
jefe local del Cali 13, que es similar a los Alcaldes menores de Bogota y
vengo a ser la primera autoridad administrativa del municipio de Santiago

de Cali y dependo de la Secretarfa de Desarrollo Territorial, ahora adscrita

al despacho del sefior Alcalde.*"

" Observacion No 3. 15 de Marzo 2007.
%" Entrevista No 17. Marzo 2007.
0" Thid.



Esa misma integrante narra las acciones que se realizan en el marco del Comité:

Nos reunimos todos los miércoles cada 15 dias de 8 a 12 en el Auditotio de
la Casa de Justicia. Primero para ver acciones contra la violencia, prevencién
de la violencia intrafamiliar. Ver actividades, se dialoga, hay un momento que
todos decimos qué hay para hacer en la comuna [...] se dictan talleres [...] en
distintos colegios del Distrito, en la Comuna 14, a los padres sobre la violencia
intrafamiliar y como detectar la violencia sexual y todo eso, [...] ellos son los
principales que dictan los talleres de prevencion contra la violencia. Dictan
cuatro talleres. Uno contra la prevencién de violencia sexual, otro urbana,

otro familiar. Y se reunen las instituciones y realizan la carta de navegacion

para ver qué es lo que durante 1 afio es lo que se va a hacet, y ya.""

El ejercicio de Jdvenes, teatro y comunidad en el contexto rural tiene como ejes de
trabajo la cultura y la gestiéon ambiental. Razon que lleva a que sean los Comités
Ambientales Locales los espacios que revisten mayor interés para los grupos que

operan en esta zona.

Una funcionaria de la CVC en el municipio de Calima-Darién describe las

actividades adelantadas por el grupo Tespis alrededor del manejo ambiental:

[...] aqui en el municipio de Calima, lo que nosotros manejamos como CVC,
[-..] [es] minimizar ese impacto medioambiental. [...] se ha venido apoyando
con ellos, para que tengan parte de un conocimiento o socializacion de las
actividades [a través de un proceso] de sensibilizacion y educacion, sobre el
manejo de la Ptar Municipal, para que la gente sepa y conozca como deben

manejar sus aguas residuales en el municipio.®®”

Otro ejemplo, desde la plataforma juvenil socioteatral es el trabajo adelantado
con la Defensorfa del Pueblo para sensibilizar a cuatro comunidades educativas,
de cuatro comunas de Cali frente a la violencia juvenil en contextos urbanos. Para

el acompafiamiento de las jornadas de sensibilizacion de la Defensorfa del Pue-

67 Ibid.
68 * Entrevista No 14. Marzo 2007.
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blo, el grupo de Jdvenes, teatro y comunidad realiz6 el montaje de la obra pedagogica
“Ruzzante vuelve a casa” (20006).

De parte de los animadores socioteatrales, los acuerdos interinstitucionales
han posibilitado el montaje de obras como Alicia adorada en Monterrey y Paralelos.
La primera, muestra la migracion ilegal de colombianos hacia México motivada
por el suefio americano y la apropiacion del género musical vallenato como fe-
némeno sociocultural identitario de pandillas en Monterrey, México. La segunda,
representa el anhelo de migracién de los colombianos hacia Europa guiados por
un ideal de mejoramiento de estatus social, en contraste con la atracciéon de los

europeos por los comportamientos y situaciones exoticas del tropico.

V.3.3.3 Alianzas programaticas con otros planes y programas

Un tercer vinculo busca concertar con instituciones del sector publico o privado,
en el orden local, regional o nacional, la integracion de la totalidad de procesos
de Jovenes, teatro y comunidad en sus programas. Estos vinculos de articulacién pro-
gramatica procuran estar mediados por el reconocimiento mutuo, la coincidencia
de enfoques, la pertinencia respecto a alguna coyuntura de interés, la autonomia
y la generacion de sinergias.

Cabe destacar que las instituciones publicas tienen como compromiso en sus
planes de trabajo anuales fortalecer procesos comunitarios, de manera que no se
multipliquen esfuerzos sino que se reconozcan los procesos particulares que pro-
pendan por el bienestar comun.

Un criterio y principio fundamental del programa cuando establece este tipo
de alianzas es que estas no generen distancia entre los propésitos y la apuesta. Se
procura que estas alianzas programaticas representen logros en la gestion de recursos
publicos o privados que contribuyan econémicamente a Jdvenes, teatro y comunidad.

Las alianzas, generalmente son formalizadas mediante convenios segun
corresponde a la legislacion colombiana, donde cada una de las partes establece
compromisos y pacta tiempos de duracién. Cumplido a cabalidad el propésito, cada
entidad continua el desarrollo propio de sus programas independientemente del

otro, sin petjuicio de las autonomias.
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Al respecto hay varios ejemplos: uno muy importante es el apoyo de la Alcaldia
de Cali hacia el programa en el marco de su Plan de Cultura Ciudadana. También
lo hace la Gobernacion del Valle en el marco de su Plan de Desarrollo, la CVC, y
de manera mas irregular, algunas administraciones locales de los centros urbanos
intervenidos. El Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, entidad del orden
nacional, establecié un convenio con Metamorfosis de la Comuna 13 de Cali, para
facilitar espacios de participacion ciudadana para la convivencia.

Uno mas reciente, es un convenio con la Caja de Compensaciéon Familiar
COMFANDI, entidad que tiene como finalidad promover el mejoramiento de
las condiciones de vida en la regién, con su Programa FONINEZ. En el orden
nacional, también hay vinculos programaticos con el Ministerio de Cultura, en el
marco de su programa Cultura para la Convivencia.

Con la participacion de los cuatro grupos establecidos en el distrito de Agua-
blanca y la Ladera, en Cali, se ha logrado articular un trabajo sociocultural con
jovenes en la prevencion de violencia y maltrato intrafamiliar con los programas
de convivencia del Instituto Colombiano de Bienestar Familiar, transformando los
modos tradicionales de intervencion en este tipo de conflictos.

Por su parte, al menos seis grupos de los municipios han participado recientemen-
te en propuestas de concertacion nacional y regional, para la busqueda de soluciones a
conflictos socioambientales locales, concertadas y formalizadas mediante convenios,
con la Corporacién Auténoma Regional del Valle del Cauca, con la Corporacion
ECOFONDO (organizacion de organizaciones ambientalistas de caracter nacional),
y con el Fondo Mixto para la promocién de las artes, de caracter mixto y regional.

Dos ejemplos mas, que pueden citarse de este relacionamiento, son la alianza
que establecieron los tres grupos de base del Distrito de Aguablanca de Cali (DAB)

con un proyecto del Banco Interamericano de Desarrollo llamado Distritos de Paz.*’

¥ En el periodo 2000-2003, bajo la administracion del Alcalde Jhon Maro Rodtiguez, la politica de paz y
convivencia en el municipio toma un nuevo impulso, propiciado por un crédito del BID, que se venia ges-
tionando para la ciudad desde hacfa varios afios. El punto de partida para el establecimiento de la politica
publica de DISTRITOS DE PAZ, ejecutada por la Secretaria de Gobierno, Convivencia y Seguridad, fue
la evaluacién sobre los desarrollos tan desiguales de hechos delictivos ocurridos en distintas zonas de la
ciudad. Con base en estas consideraciones se conformaron los mencionados Distritos de Paz, también se
tuvo en cuenta las caracteristicas geograficas de la ciudad, en las que se puede observar nitidamente, lo que

se ha denominado Corredores Especiales. http://www.coljupaz.org/justiciadepaz.htm
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Y la alianza con ECOFONDO que gener6 que tres grupos de la region ubicados
en el Choco biogeografico (Darién, Bolivar y La Victoria) se articularan con el
programa de formacion de cultura ambiental ciudadana de la DAR BRUT y CVC,
en la tematica del manejo inadecuado de las basuras de origen doméstico.

En este nivel también es importante destacar el reconocimiento que han ganado
los jovenes frente a instituciones aliadas y sus interventoras, muchas de ellas que
trabajan histéricamente al igual que el programa, en los municipios y comunas
donde operan los grupos y donde se gestan sus planes y proyectos. Este recono-

cimiento se puede evidenciar en el siguiente extracto de una entrevista:

Hicimos un plan de trabajo, en conjunto con las alcaldias municipales, la casa
de la cultura y la CVC en la parte educacional. (...) hicimos el plan de todo
el afio y programamos algunas fechas dependiendo de la programacién que
tenfa La Casa de la Cultura, (...) el TEL (...) nos apoyamos conjuntamente

[pata celebrar por ejemplo la semana ambiental].”™”"

Otras alianzas de interés de caracter estratégico suceden cuando el progra-
ma se presenta ante otras instituciones de caracter gubernamental, privado o de
caracter cooperacion. Este relacionamiento, de tipo estructural, ha implicado de
parte del equipo de trabajo del TEL una tarea de lobby y relacionamiento publico
que esta mediado por un conocimiento de los procesos de gestion publica, de las
logicas operativas de las instancias de estatales, asi como del entendimiento de las
politicas de cooperacion internacional.

Referida a este modo de relacionamiento se encuentra la participacion
en licitaciones o convocatorias del gobierno colombiano desde sus planes de
desarrollo local, departamental y nacional. Otros ejemplos son el proyecto de
cultura ciudadana “Fiesta por la Vida” adelantado en la ciudad de Cali en asocio
con otras dos entidades, los proyectos del “Plan de Concertacion Cultura para la
Convivencia” con el Ministerio de Cultura y las convocatorias del Fondo para la
Accién Ambiental de la CVC.

0 Entrevista No 14. Funcionaria de la CVC.
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Cabe resaltar que cuando las alianzas implican la participacion parcial de los
grupos meta —no de la totalidad— ya sea, por asuntos de jurisdiccion, por cobertura
geografica o por acuerdos tematicos, la direccion del programa sirve de vigilante para
que no se generen desigualdades de oportunidad, ni se afecten los procesos de desa-
rrollo integral del conjunto de grupos. Lo antetior se concreta con la formulacion de
actividades complementarias de formacién/divulgacion con el resto de grupos, de

manera que exista una redistribucién solidaria del beneficio de la alianza.

V.3.3.4. Participacion activa en ejercicios de intercambio y relacionamiento
con otras redes

Una cuarta forma de relacionamiento es la que promueve la participacion de los
grupos meta y el TEL en redes de trabajo sociocultural dentro y fuera del pais.
Esto da cuenta del interés por participar en espacios de formacion y concerta-
cion alternativos, y de aprehender sobre la base del intercambio de experiencias
y saberes en perspectiva de red.

Actualmente el TEL participa de las actividades de formacién y de las jornadas
presenciales y virtuales con los miembros de la Red Colombiana de Teatro en
Comunidad™ con sede actual en Bogota, y la Red Euroamericana de Trabajo

”72 con sede actual en Barcelona.

Sociocultural con J6évenes “Xarxa Groga
EI'TEL forma parte de la Corporacion ECOFONDO, organizacién ambientalista
en Colombia con amplio reconocimiento en los procesos participativos de la ges-
tibn ambiental en el pafs. EI TEL ha realizado en el pasado reciente la coordinacion

para el Valle y Norte del Cauca del funcionamiento de la unidad regional.

" Organizacion de derecho privado, sin animo de lucro, constituida como agremiacion de organizaciones teatrales, que
agrupa 10 organizaciones de todo el paifs de caricter comunitatio, las cuales se denominan nodos, con una estructura
hotizontal. Surge como iniciativa de los grupos teatrales del pais que trabajan en comunidades, para unir esfuerzos que
les permitan intercambiar o circular sus obras teatrales, asimismo para apoyar la formacion de sus equipos de trabajo.
Los objetivos de la red son: Contribuir al desarrollo y consolidacién de la actividad comunitaria, que emplea el teatro
como alternativa de organizacion y participacion en procesos de consolidacion, revitalizacion socio cultural y de desa-
rrollo estructural de base. Y, fomentar el conocimiento, la gestion, la formacion, los derechos humanos, la proteccién y
defensa del medio ambiente y la organizacién del trabajo teatral en comunidad de Colombia. http://swwwiredlat.org/
teatroencomunidad/lared.htm

? Red euro-americana de organizaciones que trabajan en proyectos culturales, articulados a trabajos co-
munitarios, de desarrollo, convivencia, autoestima, mejoramiento de calidad de vida, especialmente con
jovenes vulnerables desde proyectos culturales y artisticos. www.xarxagroga.org
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V.3.3.5. Espacios alternativos de debate e incidencia en la construccion y
aplicacion de politicas publicas

Una quinta forma de relacionamiento del programa esta orientada a visibilizar y
compartir la experiencia de intervencion social con otras organizaciones y sectores
sociales con el propésito de socializar el trabajo sociocultural con jévenes en el
marco de las politicas publicas.

En este sentido, se destaca por ejemplo la asistencia a eventos organizados desde
la sociedad civil, como son: El Foro Social Mundial: otro mundo es posible, en sus
capitulos nacional, continental e internacional; Campafia Nacional por la Defensa del
Agua como bien publico; Concierto Ciudadano, voces que maduran por la paz; Foro
Municipal de Cultura Ciudadana; Seminario La Intervencion en lo Social y lo Social
en la Intervencion: Balance de tendencias tedricas y metodoldgicas, entre otros.

Los grupos meta, especialmente los animadores y la plataforma juvenil tu-
vieron durante el 2006 una participacién activa como facilitadores de un evento
nacional denominado “Encuentro de Jévenes”, coordinado por el Teatro Esquina
Latina.

Los grupos han participado de invitaciones cursadas por varias instancias
académicas, del sector publico y privado, desde su experiencia y método de trabajo
sociocultural y ambiental en debates conceptuales y de politica publica, de caracter
regional y nacional. Se destacan los siguientes: Diplomado de la Escuela Politica de
Mujeres Paz-cificas de Cali, “Politicas, Feminismos, y no violencia”, “I Foro sobre
politicas publicas y cultura ciudadana”, en Cali, Seminario “La dimension politica y
social de la gestion cultural en Cali” y del “Encuentro Nacional de intercambio de

experiencias de gestion ambiental participativa”, en Popayan, entre otros.

V.4. Estrategia y metodologias
La estrategia que emprende Jdvenes, teatro y comunidad en su proceso de intervencion
social esta basada en la animacion socioteatral, particularidad de una metodologia
mas amplia llamada animacién sociocultural.

La animacion socioteatral es entendida como una forma de trabajo sociocultural
que emplea el teatro de accién social, para promover la participacion activa de perso-

nas y grupos en la transformacién de los conflictos, en contextos microsociales.
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Desde esta estrategia el programa estimula la conformacién de grupos juve-
niles de base, en comunidades de base, que operan en red, desde la accién cultural,
en una perspectiva critica y en pro de transformaciones sociales.

Realiza con los grupos un acompafiamiento permanente, a mediano y largo
plazo, para el desarrollo de habilidades y competencias en aspectos organizativos,
pedagdgicos, de comunicacion y de autogestion.

Las actividades que el programa lleva a cabo desde la animacion socioteatral,
permiten el desarrollo individual y la apropiacién de habilidades para la vida co-
lectiva, pero considerando siempre la importancia de actuar y proyectarse desde
un espacio micro hacia una esfera mis amplia.”

Desde esta perspectiva, Jdvenes, teatro y comunidad se concentra principalmente en
fortalecer la autoestima, la capacidad critica y de reflexion de los jovenes de los grupos
meta, atendiendo como punto de partida al sujeto. Se trata de una intervencién microso-
cial con impacto en las capacidades del sujeto para la transformacién de su entorno.™

En pocas palabras, la animacion socioteatral se apropia de problematicas y con-
flictos comunitarios a través de la técnica del sociodrama, y los convierte en materia
prima e insumo tematico de los procesos de montajes teatrales. Esto se consigue en
los grupos mediante dos procesos secuenciales y reiterativos: el primero, implica la
elaboracion participativa de las obras por parte de los grupos, y luego, la presentacion de
estas obras en distintos eventos, en la modalidad de teatro-foro, donde los grupos meta
logran convocar e involucrar al resto de las comunidades, propiciando una instancia
de reflexion critica de una situacion local, en la que los jévenes son reconocidos como
potenciales agentes de cambio social,” y donde se generan busquedas concertadas de

soluciones alternativas a las distintas problematicas expresadas en lenguaje teatral.

" Lenoit, R, La notion de développement, Foi et Développemene noit, 1989, p. 50.

7 Para ver la importancia de las intervenciones en escenarios microsociales remitirse a: Carballeda, La infer-
vencion en lo social, Buenos Aires, Editorial Paidés, 2002. p 113 y ss.

constituyen una especie de metarelatos sobre la sociedad misma, indican que estos géneros performa-
tivos se presentan como un lugar reflexivo en el que la sociedad mds alld de reconocerse pasivamente,
actda sobre si misma en un juego en el que los problemas sociales, las crisis y las ficciones se exponen,
se entrelazan, se transforman y se evaldan de diversas formas. Dicho cardcter reflexivo —substancial en
la constitucion de la subjetividad moderna—, mds alld de estar cristalizado en los textos como un signifi-
cado preexistente —dormido en el guion de la obra— se construye durante el acontecimiento teatral. Ver:
Turner, Victor, From Ritual to theatre: The human seriousness of play, New York, PAJ, 1982.
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Por otro lado, la operacién en red del programa permite una dinamica de inte-
raccion constante entre los grupos meta, especialmente entre los grupos teatrales
de base, fortaleciendo procesos artisticos-pedagogicos, de autogestion, de rela-

cionamiento y de comunicacion.

Para el Teatro Esquina Latina la funciéon que cumple la red es la de:

[...] [operar] mediante actividades de participacion, capacitacién e inter-
cambio cultural de los grupos asociados, en beneficio del desarrollo local
y regional. Este proceso en red cuenta con una base social de por lo menos

480 jovenes, irradiando de manera indirecta a una poblacién de 40.000

petsonas en Cali, y la region”.’

Esta operacion en red se materializa en la constitucion y existencia de la Asociacion
Red Popular de Teatro, organizacion de segundo grado considerada como un logro
organizativo porque materializa la operacion en red y respalda la autogestion de los
grupos de base asociados.

A través de esta red se realizan y se potencian actividades como Encuentro Popular
de Teatro, espacio de intercambio de experiencias y proyeccion comunitaria desde
la perspectiva de ciudad-region.”

En este sentido, se puede sefalar que la operacion de Jdvenes, teatro y comunidad esta
articulada a una red que pretende actuar sobre lo que denomina Carballeda frag-
mentacion social.”® Busca impactar espacios sociales en los cuales se ha generado una
ruptura de la solidaridad entre las redes locales propiciando condiciones de exclusion

en lo referente a participacion, capital cultural, politico, laboral y educativo.

76 Teatro Esquina Latina. 2006. Op Cit. p. 3.

77 Para el Teatro Esquina Latina la ciudad-regién es el reconocimiento a un espacio econdémico, social, y
ambiental que trasciende los limites artificiales de la divisién politica. Ese espacio esta determinado por
las relaciones y dependencias mutuas que definen un sistema integrado, cuyas partes han dejado de ser
auténomas aunque manejen presupuestos y estadisticas separados. De modo que lo que haga uno de los
componentes del sistema afecta a los demas y las reacciones de éstos repercuten sobre el primero, agravan-
do a veces los problemas que crefa resolver con sus decisiones supuestamente “auténomas”. Lorente, Luis.
Cindad y Region: ; Unidad o Dicotomia? www.cega.org.co/pdf/a 48.pdf

78 Carballeda, Alftedo J., “La intervencion en espacios microsociales”. En: La intervencion en lo social: exclusion
¢ integracion en los nuevos escenarios sociales, Argentina, Paidés. 2002.
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V.5. Actividades, nexos y vinculos entre los grupos del programa

En el desarrollo del programa se pueden agrupar y describir cuatro tipos de activi-
dades disefiadas bajo el concepto de operacion en red, diferenciadas en niveles de
intensidad y de complejidad para cada uno de los grupo Meta. Estas actividades
expresan y sustentan las interrelaciones que los grupos meta establecen entre si
y con entes externos.

Estas actividades se distinguen en: acciones para el relacionamiento y la represen-
tatividad, acciones de formacion-capacitacion, acciones de comunicacion/ proyeccion y acciones
para la antogestion. Cabe aclarar que en la operacion de Jdvenes, teatro y comunidad
estas actividades se entrecruzan e interrelacionan unas con otras.

o Actividades de relacionamiento y representatividad, orientadas a propositos y

competencias acordes a cada uno de los grupos meta:

Vinculos para asesorfa tematica especializada.
Ocupacion de espacios de representacion juvenil.
Alianzas programaticas a distintos niveles.

Acciones en red para el intercambio y nuevos aprendizajes.

R I S

Participacion en espacios de debates y de incidencia en pro de la cons-
truccion de politicas publicas.

Para elaborar las obras de teatro por ejemplo, los grupos meta identifican
y priorizan los conflictos mas relevantes de sus entornos, haciendo uso de la
metodologia del “arbol de problemas” y lo hacen a través de tres momentos: 1)
reconocimiento de sus propias problematicas (improvisaciones desde lo vivencial);
2) analisis de experiencias de cercanos, amigos o familiares y 3) investigacion de
temas que pueden haber sido ajenos al joven pero son asuntos actuales de dominio
publico (ejemplo: temas politicos).

El ejercicio constructivo al interior y por fuera de los grupos meta dina-
miza procesos pedagogicos de concertacion con otros, permitiendo el cruce y
aprendizaje de tematicas de interés para los jovenes como son: educacion sexual
y reproductiva, habitos y vida saludable, suicidio juvenil, desempleo, prostitucion,

derechos y deberes, desercion escolar, entre otros.
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«  Actividades de formacidn-capacitacion, entre las cuales se distinguen acciones

permanentes y periddicas, dirigidas a todos los grupos meta:

Talleres de sensibilizacién en técnicas de pedagogia escénica.
Instruccion teatral y organizativa.

Talleres permanentes de formacién musical, y técnica vocal.
Tutorfas comunicativas organizacionales.

Tutorfas en dramaturgia para teatro comunitario.

Talleres de intercambio de saberes.

Visitas de reconocimiento e investigacion “in situ”.

Tutorfas artisticas y propias del montaje.

Asesorfas tematicas especializadas.

Taller de animacion teatral.

SRR T R S S S R

Mesa técnicas de dramaturgia para teatro de accion social.

Estas actividades de formacion/capacitacion se formulan y desarrollan con
elementos pedagdgicos que devienen del constructivismo, con ajustes que han sido
incorporados en distintos momentos del programa, con intensidades distintas, con
niveles de complejidad variables y diferenciados para cada grupo Meta.

Existen acciones complementarias relacionadas con la constante convocatoria
a potenciales interesados en vincularse a Jovenes, featro y comunidad. Para ello, existen
diversas formas y practicas de como se puede acceder a motivar la participacion de
otros jovenes, especialmente cuando se trata de los grupos teatrales de base.

El colegio, el bartio, la familia, los amigos se visualizan como escenarios potencia-
les para vincular nuevos integrantes mediante talleres de sensibilizacion, la presentacion
de obras teatrales, la realizacion de jornadas de comunicacion con volantes, carteles,
perifoneo, o boca a boca, etc. Se trata de modalidades que comunican de forma directa,
visual y vivencial la dinamica del programa.

Dos animadores socioteatrales recuerdan el modo como hace veinte y diez afios
se vincularon a un grupo teatral. Aunque los procedimientos no han tenido grandes
cambios en el tiempo, la gestion y el acompafiamiento constante por parte del equipo

del TEL han fortalecido y mejorado las estrategias emprendidas.
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Asi recuerdan sus inicios dos animadores:

Animador 1:

Es una historia muy larga porque en esa época estaba en mi casa, lavando
laloza y pasaron anunciando en el alto parlante de la iglesia San Francisco
Javier, que a las 5 de la tarde iba a haber una funcién en la iglesia y que nos
invitaban a todos, [...] vi una funcién de teatro que se llamaba: “La Invasion”
del grupo Escena Libre, [...] Cuando vi la obra me emocioné mucho ver
hombres y mujeres negros y blancos -uno siempre pensaba en esa época

que los negros no podian tener sus posibilidades...*

Animador 2

... una vez el profesor pasé diciendo “vea, los que quieran ir al teatro, vayan
hoy ala Casa de la Cultura”, ... ah, el profesor dijo “el que vaya le doy nota
en espafol”, entonces yo fui y le dije a otro compafiero “camini vamos
que van a dar nota”, fuimos por la nota [...| nos fuimos |[...] creyendo que
eso era de una a actuar y resulta que nol, que nos pusieron a arrastrar, a

ensuciar la ropa pero nos la gozamos mucho [...]*

Otra necesidad que se presenta en el montaje de las obras es suplida mediante
actividades de aprendizaje de un instrumento musical, de ejercicios especiales de
corporalidad, de construccion de conceptos y disenos de escenografia, utileria y
vestuario, entre otras. Para estos casos, se cuenta con la posibilidad de recurrir a
una serie de personas calificadas que el programa ofrece a los grupos participantes
de acuerdo a la necesidad especifica de cada proceso.

En una entrevista a un animador socioteatral se percibe esta situacion:

[...] en Esquina Latina hacemos calentamiento con un director pagado por
el TEL, aprendemos mdsica, a tocar instrumentos con un director pagado
por el TEL, el de voz es otro diferente, el de titeres es otro diferente, si
vamos a crear mufiecos o cosas grandes son otras las personas que nos
vienen a ayudar. Que te van a sensibilizar mas sobre el medio ambiente,
Esquina Latina paga quién nos teorice sobre esto. Son tantas las ganancias

que la gCIltC que esta afuera de esto se sorprende.—/g*

" Entrevista Nol Animador socioteatral.
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Otras actividades de formacién/capacitacion se desarrollan en el marco
del Taller de Animacién Teatral, espacio de formacién complementaria donde
confluyen un grupo conformado por los jévenes mas destacados de los grupos
teatrales de la red. Allf, los jovenes asistentes tienen la oportunidad de recibir
conocimientos de parte de los animadores socioteatrales y el equipo del TEL.

Para una integrante del grupo Inspiracion Latina asistir al taller significa:
“(...) compartir, este Taller de Animacion Teatral es un espacio donde retinen los
diferentes lideres, para que nos conozcamos dentro de la Red, para que sepamos
qué hace cada grupo, cémo lo hace.”™”

Otro tipo de accién que se suma a las actividades de formacién/ capacitacion y
al funcionamiento en general de los grupos de base es la elaboracién de “manuales
de convivencia”. Se trata de un ejercicio de autorregulacion entre los jovenes de los
grupos de base y los animadores a cargo para concertar compromisos, reglas de

comportamiento, normas de vida grupal, roles y funciones dentro del grupo.

Una animadora socioteatral relata:

[-..] yo las reglas y las normas no las aplico a todo el mundo de la misma
forma porque el uno no es igual al otro, entonces uno los va conociendo
y uno ya sabe como hablarle a este y cémo no hablarle al otro. Y eso te lo

va dando el trabajo.*

El caso para el grupo de plataforma juvenil es diferente en tanto no cuentan
propiamente con un manual de convivencia, sino que debido a su dedicacién y
responsabilidad, construyen pactos de convivencia en las reuniones permanentes
con el equipo del TEL; compromiso personal que implica gozar de un espacio de
formacion, de accioén y de responsabilidad con su propio futuro.

Para un joven de la plataforma, cumplir ciertas normas es una elaboracion
de orden personal que aun esta en construccion alrededor del significado de ser

parte de un grupo:

%" Entrevista No 4 Grupo teatral. Febrero 2007.
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[Si uno llega tarde] le pegan su cantaleta. Pues no le van a rebajar el sueldo
pero creo... cuando he llegado tarde me siento muy mal porque siento que
atraso el tiempo de los demads, me siento responsable de que el proceso se

haya detenido, es una sensacién maluca que evito que pase.*

Los animadores socioteatrales cuentan con espacios permanentes de concertacion
y planificacién conjunta, escenarios donde se formulan normas que valoran el

trabajo en grupo, la busqueda de consensos y el respeto por la diferencia.

«  Actividades de comunicacion-proyeccion, dirigidas a las distintas comunidades

de base donde opera el programa.

Funciones de teatro foro.

Jornadas teatrales de intercambio.
Jornadas tipo campafa.

Circuito de jornadas de teatro-foro.
Caravanas teatrales pedagogicas.
Encuentro Popular de Teatro.

Encuentros de trabajo en red.

R R S

Acciones de comunicacién virtual, en red.

Estas actividades de comunicacién/proyeccioén son aquellas acciones di-
sefladas y realizadas desde los grupos meta hacia el publico en la ciudad y los
municipios donde operan. Se planifican de acuerdos a propédsitos coyunturales,
comunidad de interaccion, modos de intercambio, entre otros.

Por medio de este tipo de mecanismos de comunicacion directa se establecen
nexos y vinculos significantes desde la deconstruccion de imaginarios colectivos entre
los grupos meta y sus comunidades; se establece una especie de mediacién social en el
posicionamiento de los grupos y de los conflictos sociales expresados en las obras.

En estas acciones se adelanta un trabajo de concientizacién sobre las situaciones
que afectan a las comunidades, con la particularidad y el efecto positivo que conlleva
que sean “sus jovenes” los que llamen la atencién sobre asuntos que muy seguramente

requieren el interés y la participacion de la comunidad en general.
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En la planificacion de estas actividades se integran todos los entes
participantes del marco operativo del programa. Una vez concertadas las
actividades, los animadores concertan con los grupos de base las respectivas
agendas de eventos para armonizarlas con el plan de trabajo de todos los
grupos. Ejemplos de esto son el Encuentro Popular de Teatro, las Jornadas, los
circuitos, las caravanas, entre otros.

Los ejemplos referidos anteriormente dan cuenta una vez mas del trabajo en red de

Jovenes, teatro y communidad. Al respecto se refiere un integrante de un grupo teatral de base:

[...] los circuitos regularmente se hacen con los que estan cerca uno, por ejem-
plo se hace con el de la comuna 14 que es Inspiracion Latina, o con los de la
comuna 15 que es Teatraje, ese es otro contrato que tenemos con ellos. Otro
momento es cuando hay temporada del Teatro Esquina Latina, entonces como
venimos al taller, usamos el espacio para participat, (...) mientras empieza la obra
nosotros nos vamos relacionando. [otro son| las caravanas el Teatro Esquina
Latina, asf a nosotros no nos corresponda, nosotros vamos a ayudar, a vef...
uno va es a ayudatles, uno como que siente la necesidad o ve la necesidad que

se siente de colaboracién que tiene el grupo, que de pronto no da abasto para

la parte logistica, entonces uno da su colaboracién.*

Estos ejercicios en red posibilitan un debate constante que fortalece la opera-
cion a través de la decision sobre los escenarios donde tendran lugar los eventos,

las alianzas y los publicos —comunidades- a los que se dirigen.

o Las actividades de relacionamiento para la antogestion son entendidas como
acciones de gestion sociocultural que pretenden garantizar la consecucion de

recursos para potenciar el quehacer de los grupos Meta.

Un ¢jercicio de esta labor de sostenibilidad consiste en el mantenimiento y actua-
lizacién permanente de un sistema de informacion de cada uno de los grupos teatrales
de base en ejercicio. Esta informacion, que es manejada particularmente, facilita la
comunicacion entre integrantes, miembros de la comunidad, entes comunitarios y

administraciones municipales en pro de la gestiéon de recursos de cofinanciacion.
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Cada grupo teatral de base emprende acciones encaminadas a la consecucion
de recursos para ejecutar las actividades previstas en sus respectivos planes de
trabajo. Para estos casos, el programa ha previsto unos procedimientos de registro
contable: un centro de costos para cada grupo, de manera que quede constancia
de las actividades, el manejo y los modos de aplicacion de los ingresos®'.

La labor de autogestion de los grupos meta se hace posible y satisfactoria
gracias a las actividades de fortalecimiento, proyeccion y formacion organizativa
que reciben los jovenes para poder gestionar recursos, formacion y proyeccion
que ofrece el programa.

Los pequefios comerciantes y duefios de tiendas en barrios o municipios
se constituyen en un pilar importante para el ejercicio del programa. Ese apoyo
se expresa en algunas donaciones en especie y algunas veces en pequeflos pero
simbolicos aportes econémicos, dando muestra de un sentido de pertenencia y

apropiacién comunitario.

LLa animadora de un grupo teatral relata algunos modos de gestion practi-

cados por los grupos:

Interno es como nos comunicamos nosotros, externo es hacia las tiendas,
hacfa como se le vende a un colegio la obra, cémo le muestro un portafolio
de venta, cémo entablo una relacién con otros. Y un plan de gestién es como

hacer para promocionar lo que hago, cémo lo vendo bien.

[...] los chicos van a las tiendas, se ganan al tendero, a [quien]| sea, |...] y les
dan es especie -que medias, que telas-, un dfa en un almacén nos dieron ca-
misas y las rifamos para sacatles platas; el de la pizzerfa nos da la pizza para
la jornada cultural a cambio de que el grupo le promocione esos volantes
-alla abajo estan los volantes-, en las jornadas les ponemos los pendones y
les damos 2 entrada de cortesfa sin importar lo que nos den, no importan

que sea un pan de mil [...J*

81" Esto genera una distribucion de tareas dentro del grupo que incluye labores de tesoreria que usualmente
es realizada por uno de los lideres del grupo con acompafiamiento del animador socioteatral.
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LLa autogestion y sostenibilidad de los grupos no solo se garantiza teniendo
el apoyo de pequefios tenderos y comerciantes, sino también con la familia,

amigos, ex-beneficiarios e instituciones educativas vinculadas.

VI. Hallazgos de la evaluacién del programa
Este capitulo presenta los principales hallazgos de la evaluacién al programa
Jovenes, teatro y comunidad del Teatro Esquina Latina.

Un hallazgo que es concluyente y que comprende elementos fundamentales
del programa, ha sido definido como la construccion de un sujeto social y politico,
sujeto que se hace posible en la relacién con todos los elementos del modelo
descritos en apartados anteriores: apuestas, enfoques, participantes, metodologias
y actividades (ver grafico pagina 14). Para facilitar la comprension de como los
distintos elementos del modelo permiten la constitucion de este sujeto se presenta
el siguiente grafico:

Eje

FAMILIA constitucion INSTITUCIONES
del sujeto
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TRAMA: interrelacién de temas y procesos alrededor de los cuales el

P

sujeto transita: conflictos y violencias, salud, género, medio ambiente,
marginalidad, ciudad-region, situaciones de riesgo, capacidades de gestion
organizacion y liderazgo.

MEDIO: contexto en el que se da la intervencion del programa Jévenes,
teatro y comunidad.

SOPORTES: participantes que son puntos de apoyo en los que se ancla
la red.

TENSORES: enfoques fundamentales para el desarrollo de la estrategia.

(&

La técnica del sociodrama en el programa se presenta como la oportunidad
para dar resolucion a conflictos, siendo un método que involucra la interrelacion
entre un grupo de actores sociales. En el marco de una red o entramado social se
presentan conflictos® ante los cuales los miembros de los grupos Meta buscan datle
varias salidas, que aunque en un principio no son compartidas e implican el recorrido
por caminos distintos, finalmente coinciden en un punto de resoluciéon que cobija
intereses comunes. Los actores se encuentran en una situacion donde deben cumplir
un papel activo para resolver sus problematicas a las cuales no pueden dar salida
individualmente, sino que deben contar con el apoyo y la incidencia de otros.

La particularidad de Jdvenes, teatro y comunidad es que a través de una circulacion
en los caminos distintos de una red —laberinto— se ve fortalecido un grupo de
jovenes con capacidades de liderazgo, empoderados® de su funcién social, que

 Entendiendo conflicto como: “(...) lucha por los valores y por el estatus, el poder y los recursos escasos,

”» a

cuando trasciende lo individual y trasciende a la estructura social. En sus teorfas de la funcién integradora
del conflicto social, afirma que éste es necesario en la cohesion y delimitacion de un grupo social: “el inten-
to de integracion a partir de una situacién de desigualdad social provoca conflicto, pero dicho conflicto es
precisamente factor de cambio social”. Coser, Lewis. Las funciones del conflicto social. México D.F: Fondo de
Cultura Econémica, 1961.

% El empoderamiento es un proceso multidimensional de caricter social en donde el liderazgo, la comu-
nicacién y los grupos autodirigidos reemplazan la estructura piramidal mecanicista por una estructura mas
horizontal en donde la participacién de todos y cada uno de los individuos dentro de un sistema forman
parte activa del control del mismo con el fin de fomentar la riqueza y el potencial del capital humano que
posteriormente se vera reflejado no solo en el individuo sino también en la comunidad en la cual se desem-
pefla (Blanchard, Carlos & Randolph 1997). Citado por: FANG, Yuli Patricia. E/ empoderamiento como nuevo

paradigma de gestion del talento humano. http:/ /unitecnologica/ /empoderamiento/empoderamiento.shtml
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compartiendo una situacion conflictiva a través de un sistema de relaciones logran
descubrir oportunidades en medio de una situacién problematica.
El sociodrama entonces se presenta como la ocasiéon de una toma de con-

ciencia, comprension y analisis del conflicto para intentar plantear soluciones:

A través de las técnicas dramaticas se va mas alla de la mera palabra, se sobrepasa
el discurso, y se llega a una visién ampliada de la realidad donde se objetiva lo
subjetivo, [...] se convierte en algo observable que llega a provocar la reflexion

grupal pretendida a través de la informacion difundida en la escena.®

Los actores, responsables de identificar su situacion problematica ademas de ser
protagonistas se convierten en agentes de cambio. Y esto se hace posible porque esa
realidad dramatizada es propia, por ende conocen de primera mano las posibilidades
y oportunidades del contexto para dar salida a la situacién indeseable.

En este proceso el grupo reconoce sus potencialidades y poder de transformacion
en situaciones micro que pueden llegar a ser aplicadas en contextos amplios y complejos.
LLa mas pequena de las unidades de los escenarios micro en el programa es el cuerpo,
unidad que se convierte en motor de transformacion social, desatando un recorrido que
se irradia desde la unidad mas pequefia hasta amplias estructuras en conflicto.

En ese recorrido, el cuerpo en su construccion objetiva y subjetiva, reconoce
la responsabilidad, potencialidad y capacidad como posible transformador de
una situacion adversa. En ese transito a través de redes sociales se adelanta un
proceso de construccion de identidad que pasa por las formas en que los actores
actian sobre ellos y sus cuerpos.

Suele decirse que en las sociedades tradicionales la identidad era recibida au-
tomaticamente a través de practicas rituales, las cuales insertaban a las personas y a sus
cuerpos dentro de la organizacion social. Sin embargo, en la transicion a la sociedad
moderna estos sistemas de significado se han visto minados y las respuestas tradi-

cionales sobre el mundo y sobre el sujeto han sido reemplazadas por preguntas.

# Garcia de Vicente, Luis Mariano; Diz Morales, Matia de la O; Alonso Gonzélez, David; Lopez Magan,
Monica; y Lopez Magan. E/ sociodrama como fécnica de intervencion socioeducativa. En: Cuadernos de Trabajo
Social Nos. 9 11 (1998) Pags. 165 a 180. Madrid: Universidad Complutense, 1998. http://www.ucm.es
BUCM /revistas/trs /02140314 /articulos/CUTS9898110165A.PDF
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En consecuencia, frente a las incertidumbtres de la modernidad tardia, como
la denomina Giddens, el cuerpo provee por lo menos lo que parece ser una base
solida sobre la cual sustentar la identidad y el sentido del “yo”. Es aqui donde la
identidad y el cuerpo se transforman en proyectos organizados reflexivamente que
deben ser construidos a partir de la compleja pluralidad de elecciones y posibilida-
des. De alli que los sujetos adoptan o invierten en diferentes estilos y planes de vida™
(en este caso el teatro).

En este sentido, el trabajo que se genera de modo directo en los actores
durante el proceso teatral, entendido desde una dimension socio-antropolégica,
permite un continuo reordenamiento de las narrativas del “yo” a través de la formu-
lacién de preguntas e incorporacion de experiencias, dentro de las cuales el cuerpo
es un aspecto central en la bisqueda de establecer un sentido seguro y significativo
de su identidad.

Se entiende, entonces, que el trabajo en red del programa y la animacion
socioteatral aunque estan inicialmente centrados en los sujetos y su cuerpo, pre-
tende y logra extender su impacto hasta los campos comunitarios e instituciona-
les. La intencién es que los jovenes sirvan de dinamizadores de la reflexion y la
transformacion de sus propias situaciones, necesidades y problemas a través de
la estrategia de intervencion.

La articulacion entre los ejes de trabajo y los procesos que se desarrollan en
cada uno de ellos son posibles en una red de interrelaciones sociales, comunitarias,
politicas, organizativas y culturales que se abren paso en un contexto de fragmen-
tacion (municipios del Valle del Cauca, zona de ladera y sector de Aguablanca de
la ciudad de Cali).

El programa teje una red que permite que el modelo de intervencion se ancle
en el contexto social y que se conformen entramados que sustenten y validen la
coherencia del modelo. Dicha red ofrece la posibilidad de trabajar articuladamente
para enfrentar situaciones sociales y medioambientales conflictivas y adversas,

generar relaciones de respeto y equidad con los demas; construir identidad a partir

% Este concepto de estilos de vida hace teferencia a un grupo de practicas, relativamente integrado, escogidas por
un individuo para dar forma material a una particular narrativa de identidad del “yo”. Ver: Giddens, Anthony.
Modernidad e identidad del Yo. Barcelona: Peninsula, 1997.
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de procesos cercanos; desarrollar capacidades de autogestion y sostenibilidad;
generar relaciones de confianza no sélo con otras personas sino consigo mismo
sin dejar de lado la reflexion critica y constructiva.

El trabajo en red se refiere a una instancias de planificaciéon conjunta
de actividades, donde todo opera y se relaciona diferenciando niveles de
planificacion a través de las diversas competencias que comporten los
encargados de establecer y monitorear los lineamientos operativos y tematicos
de la intervencion.

En ese sentido se puede entender que una red es un conjunto de relaciones
que vinculan a una gran variedad de actores a unos intereses comunes en refe-
rencia a una politica, y que intercambian recursos en procura de unos intereses
compartidos, de modo que la cooperacion sea un camino conjunto de alcanzar
los fines en comun.*

Con estos actores participes, ya sean individuos o instituciones, se realizan
intercambios de recursos a través de los vinculos de cooperacion continua y dina-
mica que puedan ser ajustados a distintas coyunturas: surgen, se fortalecen, cambian,
se debilitan, se rompen y se reconstruyen.”’

Esta forma de operar busca generar formas de encuentro y de integraciéon
con actores sociales mediante un trabajo en red que eleve las capacidades
organizativas para el desarrollo local y les permitan desarrollar procesos en pro
de aprovisionar a las poblaciones de dispositivos culturales para enfrentar sus
desigualdades.

El programa acompafa de una manera intensiva, al tiempo que ofrece a los
grupos participantes las herramientas para conducirse como formas organizati-
vas auténomas, que se diferencian segiin sus capacidades, interés y necesidades
propias, pero que al tiempo se conciben como interdependientes cuando deben
compartir, gestionar y concertar entre los grupos de la red y con otras instancias;

logrando que sus quehaceres locales trasciendan la esfera de lo local.

% Wolfgang, Hesina y Fromhold-eisebith, Mattina. Brisqueda de politicas de desarrollo urbano sensibles al tiempo y al
espacio: el concepto ARCS sobre planificacion prospectiva. En: The Institute for Prospective Technological Studies

(IPTS). [en linea] Vol 61 (2002). [consultado 19 mayo 2007]. Disponible en < http://wwwijrc.es/home/

report/spanish/articles/vol61/MET2S616.htm>
87 Ibid. p. 2002
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La aprehension de las capacidades mencionadas anteriormente, les otorga
a los jovenes de Jdvenes, teatro y comunidad elementos para cimentar un proceso de

movilizacién y diferenciacion social®®

respecto a sus pares en el contexto comu-
nitario. La acumulacion gradual de capital cultural y social les brinda la posibili-
dad en cierta medida, de enfrentar contextos con altos niveles de conflicto con

herramientas mas adecuadas.

VII. Retos del programa
En este capitulo se sefialan una serie de elementos puntuales que han sido iden-
tificados a través del proceso de evaluacién, y que se sugieren como potenciales

retos del programa.

« En primera instancia, se puede sefialar que los jovenes participantes cons-
truyen su identidad, entre otras, a partir de la pertenencia y definicién de su
comunidad: de aquello que sienten como suyo. En las comunidades constru-
yen su nocién de ciudad y su interés politico a partir de la identificacién con
un semejante con el que se relacionan porque comparten estructuras de vida
(oportunidades econémicas, de formacién y de participacién con otros que
han sido tan excluidos como cada uno de ellos). De esta forma, el programa
vincula a los jévenes a un grupo de pares con el que construyen un sentido de
identidad mediado por el reconocimiento mutuo y el didlogo permanente.
En este sentido, el reto de Jdvenes, teatro y comunidad estaria dirigido hacia la
necesidad de romper con esquemas ideologicos construidos en el tiempo, en
referencia a la visién que se tiene de aquel que se encuentra fuera de unas
fronteras geograficas y sociales. No se refiere este aparte necesariamente a
una amplitud de cobertura, sino a trascender de los imaginarios de jurisdic-
cién comunitaria marginal hacia otros sectores comunitarios, mas amplios y

formales de la ciudad. Se trata de intentar modificar aquella idea de que el
8 Se hace referencia al concepto de “movilizacién social” como la trayectotria que pueden suceder los
sujetos en una sociedad a partir de la acumulacién de capital social, cultural, y que atin puede llevar a una
movilizacién en el campo econémico. Para ampliar ver: Bourdieu, Pierre. La distincion. Criterios y bases sociales
del gusto. Madrid: Editorial Taurus, 1998.
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excluido puede ser el mas excluyente, es decir que se autoexcluye porque su
marco de accién sobre los cercanos lo encierra en los limites de su propia
exclusién. De alguna manera, ya esta idea aplica parcialmente, cuando se
establecen relacionamientos entre el DAB y Ladera, de Cali, con pequefios

centros urbanos circunvecinos.

Otro elemento se refiere justamente al contexto urbano marginal donde opera
el programa. Las condiciones de precariedad social -de acuerdo a insuficiencia
de servicios publicos, deficientes condiciones de vivienda, altos indices de
desempleo, entre otros- conducen a la reproduccion de problematicas alre-
dedor de violencias de diverso orden. Por tanto, son muy diversos los tipos de
conflicto con que puede cohabitar un joven participante de un grupo teatral,
y si se tiene en cuenta el continuo devenir de jovenes dentro de los grupos,
se encuentra un panorama de trabajo del animador socioteatral que desde la
perspectiva de su propia condicién lo desborda.

El reto es incorporar en procesos de planeacion futura, un acompafiamien-
to desde saberes o disciplinas (como la psicologia social, la sociologia, el
trabajo social o la antropologia) a los animadores, especialmente tendiente a
generar mayores competencias y destrezas que le permitan intervenir, a partir
de herramientas de las ciencias sociales, las multiples situaciones conflictivas
que afectan a los jovenes que asisten a los grupos teatrales en sus familias,
sus vecindarios, en los colegios, entre sus amigos, y demas.

Se debera propender de este modo por el fortalecimiento de argumentos
responsables, de formacion frente a temas de los cuales se puede tener un
conocimiento de orden empirico, fisico quiza, pero al que no se cuenta con
herramientas de contencién y ayuda profesional.

Ademas servirfa para consolidar procesos de acercamiento hacia el contexto
familiar del cual proviene el joven, mas que desde una labor de control, a tra-
vés de procesos informativos que permitan romper ideas enlazadas y falsos
imaginarios alrededor de la inoperancia de actividades de orden cultural, en
tanto no son rentables econémicamente. En este mismo sentido serfa im-

portante para el programa fortalecer aun mas los procesos de interlocucioén
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con los allegados de los participantes para conseguir un mayor respaldo y

entendimiento, lo que obraria y potenciaria los impactos del programa.

Como se ha visto, Jdvenes, teatro_y comunidad permite a sus integrantes desarrollar
herramientas y capacidades para realizar analisis de sus realidades, recreatlas, repre-
sentarlas y socializarlas. También para construir y participar en redes y espacios de
debate, concertacion y decision sobre la vida de las comunas y municipios donde
se ubica su accion. Es evidente que el programa genera oportunidades de acceso
a bienes y servicios culturales, que en este caso, facilitan el entendimiento de las
realidades locales y mejoran la disposicion de las comunidades para participar de la
busqueda concertada de soluciones.

Asi, para el programa es parte vital la interaccion que se genera con las comunidades
a través de las obras teatrales; por tanto, los foros como un ejercicio de analisis y
reflexién mas all de los integrantes de los grupos teatrales de base se han identifi-
cado como un espacio y una accion importante a fortalecer debido a que no estan
oftreciendo los resultados de participacién y construccion politica que esperan los
jovenes. Es posible explorar y generar nuevos modos de fortalecer, de incentivar los
procesos de discusion y permitir extender aun mas su ejercicio de formacion politica
de manera que sea mas activa hacia las comunidades. No hay que desconocer, sin
embargo, que para el caso del programa, los “publicos” competen a comunidades

de base que han sido tradicionalmente acalladas y sometidas.

La estructura en red y el trabajo alrededor de alianzas ha significado la confi-
guracién de diversas formas de relacionamiento en las cuales se fundamenta el
programa. Esta estructura en red y la conformacion de las alianzas significan
diferentes retos:

En la relacion con los jovenes es necesario atender a la tension entre la cons-
truccion de un sujeto auténomo y el anclaje del sujeto a la red, estar atentos
para garantizar que la insercién en la red no se traduzca en dependencia. El
apoyo de las intervenciones sociales siempre significa saber que el programa
debe incluir al beneficiario, debe apoyarlo para su fortalecimiento y debe

garantizar que pueda insertarse en la sociedad sin depender de la red.
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En la relacion con las instituciones el reto esta en lograr un equilibrio entre
lo que las instituciones pueden dar y lo que se puede obtener. Algunas insti-
tuciones, sobre todo estatales, no siempre son proclives al relacionamiento
para el trabajo comunitario porque con frecuencia éste implica ir en contravia
de algunas practicas institucionales. Por lo tanto no todas las alianzas son
posibles ni exitosas, pero es importante conocer las coyunturas y aprovechar
las oportunidades que ellas ofrecen para renovar, fortalecer y ampliar per-
manentemente las relaciones y sobretodo para continuar con el intento de
tornarlas estables.

Algo similar ocurre en el relacionamiento con organizaciones no gubernamen-
tales y la academia; si bien el establecimiento de relaciones no es un asunto
facil, es necesario continuar el fortalecimiento de las estructuras de gestion
de los distintos niveles del programa para sostener y ampliar las alianzas de
trabajo e incluso para considerarlas como ejes estratégicos de accién conjunta
sobre los problemas de ciudad-region.

Finalmente, es importante el foco del programa y su interés permanente
por fortalecer la mirada critica sobre los problemas sociales que atiende
pero que desdibuja un poco las fortalezas y capacidades de las zonas donde
tiene accion. En general las intervenciones sociales se centran en enfrentar
problemas, y un enfoque pertinente y complementario es el de propender al
fortalecimiento y potencialidad comunitaria. Esto, de seguro, significa afrontar
ejercicios de indagacién y analisis sobre otras dimensiones del entorno que
no han sido privilegiadas en el programa pero que lo nutrirfan en su quehacer

fundamental.
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ANEXOS

ANEXO 1. Niveles, técnicas e instrumentos aplicados en la evaluacion del

programa Jévenes, teatro y comunidad

INZ?IEEII{;;SHI::O S NIVELES DE APLICACION Num.
Entrevistas semiestructuradas Grupos teatrales de Base 176
Grupos focales® Grupos teatrales de Base 3

Animadores Socioteatrales 2
Plataforma Juvenil Socioteatral 1
Entrevistas en profundidad’ Animadores Socioteatrales 3
Integrantes de Grupos teatrales de Base 3
Integrantes Plataforma Juvenil Socio- 3
teatral
Integrantes comunidad 14
Observaciones no participantes Animadores Socioteatrales 1
Grupos teatrales de Base 2
Integrantes Plataforma Juvenil Socio- 1
teatral
Observacion participante* Taller de sensibilizacion teatral impar-
tido por Orlando Cajamarca y Alfredo 1
Valderrama
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Niveles

Descripcion de técnicas aplicadas

ANIMADORES
SOCIOTEATRALES

Entrevista a Liliana Angulo

Entrevista a Lucenith Castillo

Entrevista a Andrés Holguin

Grupo Focal: Liliana Angulo, Andrés Holguin,
Marcela Camacho y Adriana Gonzalias

Grupo Focal 2 Animadores (Lucenith Castillo,
Victoria Eugenia Giraldo, Gustavo y Karol Ta-
tiana Cardona)

Observacion de obra teatral a cargo de la Planta
Actoral TEL (Yumbo)

PLATAFORMA
JUVENIL
SOCIOTEATRAL

Entrevista a Nixon Valdés

Entrevista a Estefani Tabares

Entrevista a Julian Jiménez

Grupo Focal

Recoleccion de Relatos

Observacion de obra teatral (Hotel Interconti-
nental)

GRUPOS TEATRALES
DE BASE

176 entrevistas semiestructuradas

Entrevista a Juliana Tamayo

Entrevista a Jair Ceron

Entrevista a Iris Inirida

Grupo Focal Aurin Teatro (Vijes)

Grupo Focal Metamorfosis

Grupo Focal (Inspiracion Latina)

Observacion de obra teatral del Grupo Comuna
13 Metamorfosis

Observacién de una de las sesiones del Comité
Interinstitucional
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COMUNIDAD

Entrevista a Francisco Diaz (ICBF)

Entrevista a Rocio Sanchez (Docente Institu-
ci6on Educativa VIJES)

Entrevista a Benjamin Soto (Padre de Familia
VIJES)

Entrevista a Luis Arbey Canchala (Parroco
VIJES)

Entrevista a Elizabeth Aricapa (Funcionaria
CVO)

Entrevista a Marcia Osorio (Funcionaria ICBF)

Entrevista a Luisa Fernanda Vargas (Asesora
ECOFONDO)

Entrevista a Loida Renteria (Jefe Local Cali 13)

Entrevista a Carolina Lépez (Exintegrante Pla-
taforma)

Entrevista a Diana Astudillo (Exintegrante Gru-
po Teatraje)

Entrevista a José Antonio Hernandez (Exinte-
grante)

Entrevista a Carlos Anaya (Consultor Indepen-
diente)

Entrevista a Madre de Familia)

Entrevista a Héctor Augusto Arias (Coordina-
dor colegio)
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ANEXO 2. Descripcion grupos meta

Grupo de animadores teatrales

Esun grupo de 9 jévenes animadores-Instructores —hombres y mujeres— que lideran
los grupos teatrales de base y que comenzaron su formacion siendo beneficiarios de los
procesos grupales de base, y estan vinculados en la actualidad, al proceso de animacion
teatral del TEL, en sus localidades de origen. Este grupo responde a una estrategia
de empoderamiento para asegurar la continuidad y sostenibilidad del Programa.
Estos jovenes han sido vinculados al TEL, en un plan muy particular y continuado
de apropiacion del proceso, mediante el cual ellos siguen recibiendo formacion ar-
tistica y aportes conceptuales en pedagogia, en lo socioambiental, en comunicacion-
organizacional y en gestién, dinamizando asi la evolucion y avance del Programa de
Animacién Sociocultural, del que fueron y siguen siendo beneficiatios. La historia de
estos jovenes —en su momento- comienza cuando fueron contactados y sensibilizados
en los colegios de las comunas y/o municipios vinculados al Programa, durante la
realizacion de talleres de aproximacion teatral. Luego fueron animados a continuar,
como miembros activos, de alguno de los Grupos Teatrales de Base conformados y
establecidos por el Teatro Esquina Latina, en pequefias localidades urbanas, de Cali
y la region, recibiendo de manera permanente formacion artistica y organizativa, en
funcién de hacerlos participes de procesos de desarrollo local. Después de algunos
afios fueron vinculados, al tiempo, al Taller Central de Formacion de Animadores
Teatrales, donde complementaron y profundizaron los conocimientos artisticos y
desarrollaron destrezas pedagogicas y colectivas, apropiadas para potenciar el alcance
del aprender-haciendo, de su Grupo Teatral de Base. De esta manera contrastan su

propio proceso grupal e intercambian experiencias con los otros grupos de la Red.

Plataforma juvenil socioteatral del DAB

En el ano 2005, resultante de la dinamica del proyecto del TEL en Alianza, se cre6 una
nueva instancia de beneficiarios —o prevista inicialmente—, con 8 jévenes - hombres y
mujeres - todos provenientes de los procesos grupales de base de la red, denominada
Plataforma Juvenil Socioteatral, concebido como espacio previo de alistamiento para la

eventual conformacién de una organizacion juvenil formal para el DAB. De esta ma-
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nera, ocho jovenes, 6 hombres y 2 mujeres, que venian jugado un rol destacado en sus
procesos grupales de base, tanto en lo artistico como en lo organizativo y de gestion,
fueron convocados para integrarse a esta nueva plataforma, que en tanto que grupo
piloto, tiene en un mediano plazo, la meta, de consolidarse como colectivo y organizarse
formalmente en términos de una organizacion socio teatral juvenil, en el DAB en Cali,
para la investigacién y la produccion teatral de accion social y la prestacion de servicios
pedagdgico-teatrales, desde el DAB, para Cali y la region. Durante el afio 2005, con esta
Plataforma Juvenil, el TEL desarrollo concertadamente un plan de formacion artistica, y
de profundizacién en conceptos desde lo comunicacional-organizativo. Como resultado,
se logré un montaje teatral pedagogico “Sancho Panza, gobernador”, sobre el tema del
acceso a la justicia, que se estrend en el marco del “Foro Social Colombia” realizado
en territorio indigena de la ACIN, en coordinacion con el ECOFONDO. Para el ano
2006, en el primer semestre, la Plataforma, en el marco de su proceso de alistamiento, se
propuso la realizacién de una actividad colectiva, denominada “EntenDABmonos en
Justicia”, que consistié en una serie de “acciones de pedagogfa escénica”, dirigidas a las
comunidades educativas del Distrito de Aguablanca, mediante la modalidad de teatro-
foro, con la obra producida con los jovenes de la Plataforma Juvenil, y cuya tematica
es alusiva al reconocimiento de mecanismos alternativos de acceso a la justicia, como
contribucién a mitigar y prevenir la violencia juvenil. Actualmente, la Plataforma Juvenil
Socioteatral continta con su proceso de formacion en el TEL donde los jueves trabajan
temas ligados a la comunicacion-organizacional y procesos de formulacién de proyectos,
los viernes, sobre lo pedagdgico artistico y, los sabados, se concentran especificamente

en la realizacion de un nuevo montaje teatral pedagogico.

Procesos grupales teatrales de base:

ARRIBA EL TELON. Comuna: 1 Ciudad: Cali (Valle)

Arriba el Telon Teatro fue conformado por el Teatro Esquina Latina hace trece
aflos y actualmente esta integrado por 13 nifios, jovenes y adultos de la Comuna 1 de Cali.
Ellos en su mayotfa son estudiantes de secundaria y se encuentran en un rango de edad
entre los 12 ylos 23 afios, 6 hombres y 7 mujeres. La historia del grupo ha sido construida
por varias generaciones de jovenes y nifios, hombres y mujeres, inquietos por hacer teatro

y deseosos de contar con un grupo juvenil representativo de la Comuna 1. El grupo perte-
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nece ademas a la Asociacién de Grupos Juveniles Comun(@]oven. Arriba el Tel6n Teatro
es una organizacion juvenil de base de caracter sociocultural, donde estan representadas
y visualizadas, a través del teatro, las inquietudes y vocaciones propias de un grupo de
nifios, jévenes y adultos, con proyeccion social e interés teatral. En estos afios de actividad
permanente se ha desarrollado una significativa produccion de obras teatrales en las que
se refleja la percepcion juvenil y formas de sobrevivencia en las zonas de ladera de Cali, al
tiempo que se plasma una postura frente alos fenémenos y problematicas que vive nuestro
pais. El grupo ha implementado algunos mecanismos de autogestién para la obtencion de
recursos econoémicos, a través de proyectos y venta de funciones. Sedz Unidad recreativa
Tory Castro, Direccion: Calle 19 Avenida 4 oeste, Teléfono: 8829007 — 5542450, E-mail:
artibatel@esquinalatina.org

METAMORFOSIS. Comuna: 13 Ciudad: Cali (Valle)

Teatro Metamortosis es un Grupo Teatral de Base juvenil dedicado al uso creativo del
tiempo libre, conformado por el TEL hace 12 afios y actualmente integrado por 18
nifos, jovenes y adultos —10 hombres y 8 mujeres— de la Comuna 13 de Cali. Después
de un receso de actividades durante el afio 2003, este grupo retomo su proceso artistico
en el 2004 en el Centro Recreacional Comfandi Calipso, donde lleva a cabo sus ensayos
y prepara la organizacion de jornadas culturales para incidir positivamente en el Distrito
de Aguablanca. Los integrantes de Metamorfosis son estudiantes de secundaria en su
mayoria, entre 12 y 20 afos, que asisten a las instituciones educativas ubicadas en los
barrios El Poblado, El Diamante, Calipso y El Vergel, entre otros. Asimismo, este gru-
po ha establecido relaciones institucionales con la JAL de la Comuna 13 (Comision de
Cultura), el Hospital Carlos Holmes Trujillo, la Alcaldia de Cali, la Secretarfa de Cultura
y Turismo y el Fondo Mixto para la Promocién del Arte y la Cultura. Por otra parte,
instituciones de trabajo comunitario como el grupo de danzas Cuadros Folcléricos del
Polideportivo El Diamante, la Fundacion Carvajal (La Casona), el Programa de Salud
Mental Comunitaria y Comfandi Calipso, comparten y apoyan la labor artistica de Teatro
Metamorfosis. Sede: Centro Recreacional Comfandi Calipso, direccion: Cra. 28 F No.
70-10, Teléfono: 315 3563062 — 5542450, E-mail: metamorfosis@esquinalatina.org
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INSPIRACION LATINA. Comuna: 14 Ciudad: Cali (Valle)

Inspiracion Latina es un Grupo Teatral de Base conformado en 1986 por el Teatro
Esquina Latina, en el marco de su proyecto de extension comunitaria en el bartio Las
Orquideas, Comuna 14 de Cali. Actualmente esta conformado por 15 jévenes — 10
hombres y 5 mujeres-, estudiantes de secundaria entre los 13 ylos 23 afios, que trabajan
de manera permanente en el montaje de piezas teatrales sobre tematicas sociales de
su interés, presentadas de tal manera que lleven al espectador a la reflexion. Ademas,
se dedican a organizar actividades culturales que les permiten acercarse al publico y a
otros grupos artisticos, demostrando un alto sentido de pertenencia con el proceso. El
Grupo Teatral de Base Inspiracion Latina ha posicionado el teatro comunitario como
alternativa ladica para el uso creativo del tiempo libre entre los habitantes de la Comu-
na 14 y sus alrededores, a través de Talleres de Lidica Teatral, logrando que algunos
jovenes desarrollen su sensibilidad artistica y se perfilen como actores, y que otros
tantos descubran su gusto por ver teatro. A lo largo de su historia, Inspiracién Latina
ha generado procesos de autosostenibilidad a través de la venta de obras, la realizacion
de talleres, la contraprestacion de servicios a entidades publicas y privadas como Gases
de Occidente, CVC, MB Publicidad, Diario Occidente, entre otras. Sede: Hogar Infantil
Santa Moénica — Barrio Alfonso Bonilla Aragén, Direccion: Carrera 27 G No 96-00,
Teléfono: 4229242 — 5542450, E-mail: inspiracion@esquinalatina.org

TEATRAJE. Comuna: 15 Ciudad: Cali (Valle)

Teatraje es un Grupo Teatral de Base vuelto a conformar en el marco de la
propuesta “Animacion sociocultural para la convivencia pacifica en las comunas
14 y 15 del Distrito de Aguablanca de Cali” y, desde entonces, promueve en el
Distrito de Paz de Aguablanca de Cali procesos de animacion sociocultural para
la convivencia pacifica a través de la practica comunitaria del teatro con jévenes
y nifos. Asi, desde septiembre de 2003, se inicié una convocatoria a la que res-
pondieron positivamente los nifnos y jovenes del sector, demostrando el interés
que allf existe por un trabajo de tipo ladico artistico, expresando su deseo de ad-
quirir conocimientos en la practica teatral y realizar montajes que tengan un alto
contenido pedagodgico, ademas de conocer e intercambiar experiencias con los

demas grupos de la Red Popular de Teatro. Actualmente, Teatraje cuenta con 20



90

integrantes: nifios y jovenes —7 hombres y 13 mujeres—, estudiantes de primaria
y secundaria, entre los 8 y los 21 afios. Sede: Unidad Recreativa El Vallado. Direc-
cién: Carrera 41 B No 54-55, Teléfono: 4266780 — 5542450,E-mail: teatraje(@

esquinalatina.org

ARTE TEATRO. Municipio: Versalles. Departamento: Valle del Cauca

El Grupo Teatral de Base Arte Teatro se inicia el 16 de agosto de 2002 en la Casa
de la Cultura del municipio, en el marco del Programa de Animacién Teatral del
Teatro Esquina Latina. Inicialmente fue integrado por educadores en la salud
que trabajan en el Hospital San Nicolas, universitarios, profesores de preescolar,
carpinteros, agricultores y estudiantes del Colegio La Inmaculada. En la actualidad
cuenta con 20 nifios y jévenes participantes, 12 hombres y 8 mujeres, estudiantes
de primaria y secundaria. L.os ensayos se inician con un calentamiento basado
en el estiramiento y el saludo al sol. Ademas, se hacen lecturas diarias teniendo
como base que los integrantes deben aportar al montaje de las obras, fabulas de
una pagina de extension. Sede: Casa de la Cultura “Despertar”, Teléfono: 310

8341278, E-mail: arteteatro@esquinalatina.org,

CAZAMASCARAS. Municipio: El Cerrito. Departamento: Valle del Cauca
Teatro Cazamascaras es un Grupo Teatral de Base conformado por el Teatro Esquina
Latina en julio de 1996 e integrado por jovenes que se retinen semanalmente en el
Centro Cultural Universitas, donde realizan las practicas teatrales y proyectan sus
actividades hacia la comunidad cerritefia. Durante su proceso de consolidacion,
Teatro Cazamascaras ha implementado algunos mecanismos de autogestion para
la obtencién de recursos econémicos y ha producido las obras teatrales con con-
ceptos de creacion colectiva. Teatro Cazamascaras estd integrado por 12 jovenes,
6 hombres y 6 mujeres entre los 15 y los 23 afios, estudiantes de bachillerato y
algunos tecnologos. Ellos reciben continuamente instruccion teatral y organizativa,
desarrollando rutinas de entrenamiento corporal, de la voz, manejo del escenario,
técnicas de comunicacion y autogestion econémica. Mediante mesas de estudio,
ejercicios de improvisacion, escritura dramatica y montaje de sociodramas, se

indagan tematicas relacionadas con problemas comunitarios en las areas de salud,
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convivencia y medio ambiente. Sede: Centro Cultural Universitas, Direccion: Cra. 12
# 7-10, Teléfono: 2566111 — 2565511, E-mail: cazamascaras@esquinalatina.org

LA MANDRAGORA. Municipio: La Victotia. Departamento: Valle del Cauca

Teatro La Mandragora se inicia en el afio 2000 en La Victoria en el marco del proyecto
“Conformacion de grupos de interés teatral para el uso creativo del tiempo libre, la
participacion y el desarrollo comunitario”, que realiza el Teatro Esquina Latina.
Desde entonces ha dedicado su produccion teatral a la reflexién de problema-
ticas socioambientales y, siendo un colectivo joven, ha conseguido posicionar
la actividad teatral y sensibilizar al publico victoriano en este arte. Actualmente,
tiene 16 integrantes —9 hombres y 7 mujeres— entre 12 y 26 afios, estudiantes de
secundaria y algunos bachilleres, que desarrollan de manera permanente practi-
cas teatrales y organizan sus actividades de proyeccion a la comunidad mediante
Talleres de Sensibilizacién Teatral, Jornadas Culturales Teatrales y presentacion
de sus obras en repertorio para la comunidad victoriana. Igualmente ha sido
grupo representativo en actividades de otras localidades. Sede: Casa de la Cultura
Direccion: Carrera 7 con calle 7 esquina. Telefax: 220 2028 — 220 3315, E-mail:

lamandragora@esquinalatina.org

NUCANCHIC. Municipio: La Cumbre, vereda El Chicoral. Departamento:
Valle del Cauca

Nucanchic Teatro es un Grupo Teatral de Base conformado por el Teatro Esquina
Latina y actualmente integrado por 11 jévenes y nifios (4 hombres y 7 mujeres),
con la participacién de algunos adultos, de la vereda El Chicoral. Se origina en
2001 a partir del grupo ambiental “Herederos del Planeta”. El propésito de Nu-
canchic Teatro siempre ha sido crear espacios de reflexion a través del montaje
de obras de teatro popular con tematicas socioambientales que correspondan a
problematicas locales, generando un mayor sentido de pertenencia hacia el en-
torno por parte de los integrantes del grupo y del pablico asistente a las obras. El
apoyo de la comunidad de El Chicoral es fundamental y esencial para su quehacer,
pues constituye su publico mas inmediato y es su principal apoyo externo que

le permite, dia a dfa, el pleno fortalecimiento. De esta manera, al dar respaldo a
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Nucanchic Teatro demuestran carifio a su region, pues no sélo se trabaja para
que los jovenes inviertan sanamente su tiempo libre, sino que se desarrolla un
trabajo social a través de Jornadas Culturales Teatrales que promueven el arte y,
al mismo tiempo, generan reflexion sobre problematicas socioambientales de la
comunidad en la vereda. Sede: Capilla Vereda El Chicoral, E-mail: nucanchic@

esquinalatina.org, teléfono: 5542450.

LA MARUCHA. Municipio: Bolivar. Departamento: Valle del Cauca

A mediados de 2002, el Teatro Esquina Latina extiende su propuesta de trabajo
comunitario al municipio de Bolivar. Asi, en el Hogar del Anciano San LLazaro
se hizo una convocatoria a la que asistieron 46 personas para vincularse a La
Marucha Teatro. Estas personas, en su mayorfa adultos, docentes, deportistas,
artistas de la pintura, del canto, de la poesia y personal administrativo de la Al-
caldia, iniciaron felices este proyecto teatral. L.a Marucha Teatro ha desarrollado
su produccion teatral bajo la metodologia de creacion colectiva y su prioridad
siempre ha sido el tratamiento de tematicas que surgen de reflexiones sobre la
realidad social. Actualmente esta integrado por 16 nifios y jovenes —8 hombres
y 8 mujeres— entre los 12 y los 18 afios, estudiantes de secundaria. L.a Marucha
Teatro, orientado por el Teatro Esquina Latina, quiere contribuir a la multipli-
cacion de su experiencia desplazandose por los corregimientos del municipio

y realizando en cada uno de ellos Talleres para la Sensibilizacién Artistica, con
énfasis en la educacion ambiental y Jornadas Artistico-Pedagogicas cuyo tema
principal sea el buen uso de los recursos naturales y el cuidado del medio am-
biente. Sede: Casa de la Cultura Teléfono: 222 4040, E-mail: lamarucha@esqui-

nalatina.org

AURIN. Municipio: Vijes. Departamento: Valle del Cauca

El Teatro Esquina Latina inici6 este grupo de teatro en el marco del proyecto
,»Conformacion de grupos de interés Teatral para el uso creativo del tiempo libre,
la participacion y el desarrollo comunitario®. Asi, Aurin Teatro comenz6 como
un grupo juvenil interesado en desarrollar procesos de participacion comunitaria

a través del quehacer teatral. Durante este tiempo ha dedicado su produccion
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teatral a la reflexién de una sociedad atacada por el consumismo y sus variadas
necesidades, ademas de las problematicas socio-ambientales. Aurin Teatro se halla
conformado por 15 nifios y jovenes (5 hombres y 10 mujeres), entre los 10 y los
20 afios, estudiantes de primaria y bachillerato, con los cuales desarrolla de ma-
nera permanente sus practicas teatrales en su sede del Teatro Casa de la Cultura
y organiza sus actividades de proyeccién a la comunidad, mediante Talleres de
Sensibilizacion Teatral, Jornadas Culturales Teatrales y presentacion de sus obras en
repertorio para la comunidad vijefia. Igualmente ha sido grupo representativo de la
cultura del municipio en actividades de otras localidades. También, ha gestionado
algunos recursos para su sostenibilidad con la Alcaldia Municipal y ha vendido a
las instituciones educativas las obras en repertorio como un recurso didactico, lo
mismo que a través de rifas y otras actividades. Sede: Casa de la Cultura Direccion:
Carrera 4 No 7-84 Teléfono: 2520 280, E-mail: aurin@esquinalatina.org,

TESPIS. Municipio: Calima-Darién. Departamento: Valle del Cauca
Tespis Teatro nacié en 1998 conformado por el Teatro Esquina Latina con el
apoyo de la administracién municipal y trabajé durante tres afios, cuando debid
suspender labores por cambios en el gobierno municipal. Actualmente se encu-
entra integrado por 11 jovenes —4 hombres y 7 mujeres— entre los 14 y los 22
afios, de los colegios del municipio, que se rednen para organizar sus actividades
de proyeccion a la comunidad, tales como ensayos, talleres de sensibilizacion tea-
tral, jornadas culturales teatrales y presentacion de sus obras en repertorio para la
comunidad darienita. Igualmente ha sido el grupo representativo de la cultura en
otras localidades y en el municipio. Sede: Casa de la Cultura, teléfono: 5542450,
E-mail: tespis@esquinalatina.org
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ANEXO 3. Listado de entrevistas en profundidad

Entrevista No.1. Liliana Angulo (animadora socioteatral)
Entrevista No.2. Lucenith Castillo (animadora socioteatral)
Entrevista No.3. Andrés Holguin (animador socioteatral)
Entrevista No.4. Juliana Tamayo (grupo teatral de base)

Entrevista No.5. Jair Cerén (grupo teatral de base)

Entrevista No.6. Iris Inirida (grupo teatral de base)

Entrevista No.7. Nixon Fabian Valdés (Plataforma)

Entrevista No.8. Estéfani Tabares (Plataforma)

Entrevista No.9. Julian Jiménez (Plataforma)

Entrevista No.10. Francisco Diaz (Funcionario ICBF)

Entrevista No.11. Rocio Sanchez (Docente Institucion Educativa VIJES)
Entrevista No.12. Benjamin Soto (Padre de Familia VIJES)
Entrevista No.13. Luis Arbey Canchala (Parroco VIJES)
Entrevista No.14. Elizabeth Aricapa (Funcionaria CVC)
Entrevista No.15. Marcia Osorio (Funcionaria ICBF)

Entrevista No.16. Luisa Fernanda Vargas (Asesora ECOFONDO)
Entrevista No.17. Loida Renterfa (Jefe Local Cali 13)

Entrevista No.18. Carolina Lopez (Exintegrante Plataforma)
Entrevista No.19. Diana Astudillo (Exintegrante Grupo Teatraje)
Entrevista No.20. José Antonio Hernandez (Exintegrante Grupo Creadores)
Entrevista No. 21. Carlos Anaya (Consultor Independiente)
Entrevista No. 22. Madre de Familia

Entrevista No. 23. Héctor Augusto Arias (Coordinador colegio)

LISTADO DE GRUPOS FOCALES

Animadores:

Grupo Focal No. 1: Liliana Angulo, Andrés Holguin, Marcela Camacho y
Adriana Gonzalfas.

Grupo Focal No. 2: Lucenith Castillo, Victoria Eugenia Giraldo, Gustavo Silva
y Karol Tatiana Cardona.
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Plataforma:
Grupo Focal No. 3: Estefani Tabares, Julidan Jiménez, Mauricio Machado,
Nixon Valdés, Judy Andrea Martinez, Eduardo Cafizales.

Grupos teatrales:

Grupo Focal No. 4: Aurin Teatro (Vijes).

Grupo Focal No. 5: Metamorfosis (Comuna 13).
Grupo Focal No. 6: Inspiracion Latina (Comuna 14).

LISTADO DE OBSERVACIONES

Observacién No. 1: obra teatral a cargo de la Planta Actoral Teatro Esquina Latina
(Yumbo)

Observacion No. 2: obra teatral “Enepec” del Grupo Comuna 13 Metamorfosis
Observacién No. 3: sesiones del Comité interinstitucional

Observacion No. 4: obra teatral a cargo del grupo de la Plataforma Juvenil (Hotel

Intercontinental)

LISTA DE RELATOS
Relatos No 1: PLATAFORMA JUVENIL SOCIOTEATRAL
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Entrevista No 4. Zuleima Hurtado Leén. Asistente a obras teatrales del grupo
AURIN. Municipio de Vijes. s.f.

Entrevista No 5. Mariela Villegas Acosta. Asistente a obras teatrales grupo Tespis.
Municipio de Darién. s.f.

Entrevista No 6. Elizabeth Aricapa. Funcionaria de CVC en Calima (Darién) y
asistente a obras teatrales grupo Tespis. Municipio de Darién (Calima) s.f.

Entrevista No. 7. Beatriz Salguero. Asistente a obras del grupo teatral L.a Mandra-
gora. Municipio de La Victoria (Valle del Cauca). s.f.

Entrevista No 8. César Augusto Vera. Coordinador del colegio Luis Fray B. Guerrero
y asistente a obras del grupo Metamorfosis. Comuna 13. Cali. s.f.

Relato proceso creativo. John Jairo Lotero. Integrante de la planta teatral del Teatro
Esquina Latina. Cali. s.f.

COLOMBIA. DANE (Departamento Administrativo Nacional de Estadistica).
Censo 2005 [base de datos en linea].
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